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บทท่ี 1 
บทนำส่วนงาน 

 
ลักษณะองค์กร: คุณลักษณะที่สำคัญขององค์กร 
สภาพแวดล้อมขององค์กร 

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยาได้ก่อตั้งขึ้นอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 
2550 ในนาม “สำนักวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์” มหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา ต่อมาในปี 2554 มหาวิทยาลัย
นเรศวรพะเยาได้รับการประกาศยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้เปลี่ยนชื่อมาเป็น“คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์” ซึ่งประกอบไปด้วย 5 สาขาวิชา โดยทำหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่นิสิตทั้ง 3 หลักสูตร
ภายในคณะ และรายวิชาบริการให้แก่นิสิตหลักสูตรแพทยศาสตร์ในระดับพรีคลินิก  กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ
และกลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ส่วนด้านการวิจัยและบริการวิชาการนั้น คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มุ่งเน้น
ในการนําองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของบุคลากรมาใช้ในการพัฒนาชุมชนและการสร้างงานวิจัยที่มีคุณค่า
ในระดับชาติและนานาชาติ 
(1) หลักสูตรและบริการ 

คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์มีภารกิจหลัก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและ
การบริการวิชาการ โดยมีหลักสูตรและบริการ ดังตารางที่ 1  
 

ตารางท่ี 1 หลักสูตรของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
หลักสูตรระดับปริญญาตรี แนวทางการจัดการศึกษา 

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุล
ชีววิทยา 

การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาค ซึ่งมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็น
ผู ้ร ับผิดชอบดำเนินการ โดยการจัดการเรียนการสอนภาคบรรยายและ
ปฏิบัติการ มีการเรียนรู ้กระบวนการวิจัยผ่านรายวิชาปัญหาพิเศษหรือ
การศึกษาอิสระ การฝึกงานหรือสหกิจศึกษา ในสถานประกอบการทั ้งใน
ภาครัฐและเอกชน โดยมีการประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตให้เป็นไปตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทั้ง 5 ด้าน  

จุดเด่นของหลักสูตรคือโครงสร้างหลักสูตรที่มุง่เน้นให้นิสิตมีความรู้และทักษะที่
ครอบคลุมทั ้งในส่วนของจุลชีววิทยาทางการแพทย์และประยุกต์ เพื่อเพ่ิม
ทางเลือกและโอกาสในด้านภาวะการมีงานทำให้แก่นิสิต 

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ชีวเคมี 

การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาค ซึ่งมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็น
ผู ้ร ับผิดชอบดำเนินการ โดยการจัดการเรียนการสอนภาคบรรยายและ
ปฏิบัติการ มีการเรียนรู ้กระบวนการวิจัยผ่านรายวิชาปัญหาพิเศษหรือ
การศึกษาอิสระ การฝึกงานหรือสหกิจศึกษา ในสถานประกอบการทั ้งใน
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ภาครัฐและเอกชน โดยมีการประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตให้เป็นไปตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทั้ง 5 ด้าน  

จุดเด่นของหลักสูตรคือโครงสร้างหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้นิสิตมีความรู้และทักษะ
การปฏิบัติขั้นสูง เพื่อเพิ่มทางเลือกและโอกาสในด้านภาวะการมีงานทำให้แก่
นิสิต 

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
โภชนาการและการกำหนดอาหาร 

การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาค ซึ่งมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็น
ผู ้ร ับผิดชอบดำเนินการ โดยการจัดการเรียนการสอนภาคบรรยายและ
ปฏิบัติการ มีการเรียนรู ้กระบวนการวิจัยผ่านรายวิชาปัญหาพิเศษหรือ
การศึกษาอิสระ การฝึกงานในสถานประกอบการในโรงพยาบาล โดยมีการ
ประเมินผลการเร ียนร ู ้ของนิส ิตให ้เป ็นไปตามกรอบมาตรฐานคุ ณว ุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทั้ง 5 ด้าน  

จุดเด่นของหลักสูตรคือการมุ ่งเน้นการฝึกปฏิบัติงานจริงทั ้งในชุมชนและ
โรงพยาบาล เพื่อให้นิสิตมีทักษะและมีความพร้อมต่อการทำงาน 

การบริการ แนวทางการจัดการ 

การวิจัย มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรทำวิจัยและนวัตกรรมควบคู่
ไปกับงานประจำ และเข้าถึงแหล่งทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอกสถาบันตาม
ความเชี่ยวชาญเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของชุมชนหรือภาคเอกชน 

การบริการวิขาการ มีการบริการวิชาการด้านต่าง ๆ ตามความต้องการของชุมชนทั้งการบริการ
ด้านการตรวจสุขภาพและการจัดการอบรมให้ความรู้ 

 
 
 
(2) ตารางท่ี 2 พันธกิจ วิสัยทัศน์และค่านิยม 

วิสัยทัศน์  

 

เป็นแหล่งผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์การแพทย์ที ่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และผลิตงานวิจัยที่มีมาตรฐานระดับสากล นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาสุขภาวะของชุมชนอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ 1. ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตเพ่ือการเปลี่ยนแปลงชุมชน 
2. วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
5. บริหารจัดการทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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ค่านิยม  

 TRICK 

 

Transformative Education  

Research Excellence  

Innovative Mindset  

Community Services  

Knowledge Exchange with Industry and Society  

สมรรถนะหลัก 

 

หลักสูตรมีการจัดการเร ียนรู ้แบบบูรณาการจากการปฏิบัต ิงานจริงและบุคลากรมี
ความสามารถด้านการวิจัยสามารถตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติ 40 เรื่องต่อ
ปี 

 
 
 
 

 
 

ภาพที่  1 แสดงพันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยมและสมรรถนะหลัก 
 

เป็นแหล่งผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์การแพทย์ที่มีคุณภาพ
ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และผลิตงานวิจัย
ที่มีมาตรฐานระดับสากล นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาสุขภาวะของชุมชนอย่างยั่งยืน 
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(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ มีบุคลากรรวม 106 คน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือสายวิชาการ 

77 คน และสายสนับสนุน 29 คน มีสัดส่วนระหว่างสายวิชาการ และสายสนับสนุน 1:0.38 คน  
 

ตารางท่ี 3 อัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์    
สายวิชาการ จำนวน 

(คน) 
วุฒิการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

โท เอก ≤ 5 ป ี 6-10 ปี 11-20 ปี 20-30 ปีขึ้น
ไป 

อาจารย ์ 37 13 24 3 11 23 - 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 37 2 35 1 4 30 2 
รองศาสตราจารย ์ 3 - 3 - - 3 - 
ศาสตราจารย ์ 1 - 1 1 - - - 
รวม 78 15 63 5 15 56 2 

 
ตารางท่ี 4 อัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุนคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  
 

สายสนับสนนุ จำนวน 
(คน) 

วุฒิการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

ตรี โท ≤ 5 ป ี 6-10 ปี 11-20 ปี 20-30 ปีขึ้นไป 

ธุรการ 8 7 1 - 2 6 - 

นักวิทยาศาสตร ์ 19 14 5 2 7 10 - 

รวม 27 21 6 2 9 16 - 

 
ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ได้แบ่งโครงสร้างองค์กร ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

ภาพที่ 2 โครงสร้างองค์กรคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
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 (1) โครงสร้างองค์กร 
 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ดําเนินงานภายใต้การกํากับดูแลของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยภายในคณะ
มีคณบดีเป็นผู้นำสูงสุด มีคณะกรรมการบริหารซึ่งประกอบด้วยคณบดีและรองคณบดี 4 ฝ่าย ที่ทําหน้าที่ในการ
กําหนดนโยบาย สื่อสาร กํากับติดตาม ประเมินและทบทวนผลการดําเนินงาน มีคณะกรรมการประจําคณะซึ่ง
ประกอบด้วยคณบดี รองคณบดี ผู ้ช่วยคณบดี ประธานหลักสูตร ผู ้แทนอาจารย์ และหัวหน้าสํานักงาน
เลขานุการเป็นเลขานุการ นอกจากนี ้ย ังมีคณะกรรมการดำเนินการตามพันธกิจที ่สำคัญต่างๆ ได้แก่ 
คณะกรรมการวิชาการ คณะกรรมการบริหารการวิจัยและนวัตกรรม คณะกรรมการความเสี่ ยง เพื่อให้การ
ดำเนินงานบรรลุตามพันธกิจของคณะ 

 
ภาพที่ 3 โครงสร้างการบริหารงานภายในคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

รองคณบดีฝ่าย 

บริหาร 

รองคณบดีคุณภาพนิสิต 

และส่ือสารองค์กร 

บริหาร 
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 1.1 กรอบประเด็นยุทธศาสตร์หน่วยงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
การบูรณาการศาสตร์ เพื่อการผลติบัณฑติพันธ์ุใหม่ท่ีมีคณุภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมทำงานได้ทั้งในท้องถิ่น 
และในระดับนานาชาต ิ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  

เป้าประสงค์ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ มีทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต และตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศตารม New S-
curve ของนโยบาย Thailand 4.0 ของประเทศ 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC  
มหาวิทยาลัย 

SC 
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

SA  
มหาวิทยาลัย 

SA 
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

พัฒนาศักยภาพ
คน ให้มีทักษะ
การเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต และมีองค์
ความรู้และ
ทักษะพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลง
สู่อนาคต 

SC1 การพัฒนาตาม
พันธกิจที่สอดคล้อง
กับการเปลีย่นแปลง
ของโครงสร้าง
ประชากร ท้ังด้าน 
วัยวุฒิ พฤติกรรม 
วิถีความคิด และวิถี
ชีวิต 

SC4 การจัดการศึกษา
ที่รองรับการ
ขับเคลื่อนของสังคม
โลก พัฒนาและเพิ่ม
ศักยภาพคนทุกช่วง
วัยพร้อมใช้ต่อ

SC1 ผลติบัณฑิต
สอดคล้องกับความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงานและเป็น
ที่ยอมรับของสังคม 

SA1 ความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและการเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วยทรัพยากร
ด้านวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและสิ่งแวดล้อม
ที่เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตามพันธกิจ
ทุกด้านของ
มหาวิทยาลยั 

SA3 ความยดืหยุ่นของ
การจัดการศึกษาที่มี
รูปแบบการจดั

SA1 หลักสูตรมีความ
ยืดหยุ่นสูง 
ปรับเปลีย่นทันต่อ
เหตุการณ์และ
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

SA13 ทุกหลักสูตรเน้น
การจัดการเรยีนการ
สอนโดยใช้ชุมชน
เป็นฐานการเรียนรู ้

1. พัฒนาศักยภาพคน 
(Capacity Building) 
โดยเน้นพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ควบคู่กับการสร้าง
ความตระหนักรู้   เรื่อง
ผลกระทบของกิจกรรม
มนุษย์ท่ีมีต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

2. พัฒนากำลังคน ให้มี
ทักษะการเรยีนรู้ตลอด
ชีวิตและมีองค์ความรู้
พร้อมรับกับ   การ

1. การจัดการศึกษา
ตอบสนองต่อ
ภาคการผลติ 
บริการ ชุมชน
และสังคม เป็นที่
ยอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

2. อยู่และเรียน
อย่างมีความสุข 
(Happiness & 
Wellness) 

                    
  

1. กำลังคนมีสมรรถนะ
มาตรฐานวิชาชีพ 
สามารถเรียนรู้ตลอด
ชีวิต มีทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการหรือ
นักนวัตกร และมี
ความสามารถดา้น 
Community Change 
Agent 

 
  
 



๗ 

 

 

  

พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
การบูรณาการศาสตร์ เพื่อการผลติบัณฑติพันธ์ุใหม่ท่ีมีคณุภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมทำงานได้ทั้งในท้องถิ่น 
และในระดับนานาชาต ิ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  

เป้าประสงค์ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ มีทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต และตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศตารม New S-
curve ของนโยบาย Thailand 4.0 ของประเทศ 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC  
มหาวิทยาลัย 

SC 
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

SA  
มหาวิทยาลัย 

SA 
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

ตลาดแรงงานโลกยุค
ใหม ่

SC5 การผสานกรอบ
แนวคิด จารีต
(ศาสตร์และศิลป์) 
และ
ศิลปะวัฒนธรรม 
ไทย สรา้งคุณค่าสู่
สากลทีไ่ด้รับการ
ยอมรับ สู่การ
ยกระดับการศึกษา 
ยกระดับการวิจัย
และบริการวิชาการ
สู่เชิงพาณิชย์  

SC7 การส่งเสรมิให้
เกิดการมีสุขภาวะ 
(กาย จิต สังคม ใจ) 

หลักสตูร/การจดัการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

 

เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
(Transversal Skills) 

3. มีการพัฒนาอัตลักษณ์
นิสิต (UP Identity) เพื่อ
การพัฒนาเชิงพื้นที่อย่าง
ยั่งยืน  



๘ 

 

 

  

พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
การบูรณาการศาสตร์ เพื่อการผลติบัณฑติพันธ์ุใหม่ท่ีมีคณุภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมทำงานได้ทั้งในท้องถิ่น 
และในระดับนานาชาต ิ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  

เป้าประสงค์ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ มีทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต และตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศตารม New S-
curve ของนโยบาย Thailand 4.0 ของประเทศ 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC  
มหาวิทยาลัย 

SC 
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

SA  
มหาวิทยาลัย 

SA 
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

ที่ดีอย่างยั่งยืน เพื่อ
ความเป็นอยู่ท่ีดีของ
สังคม (Societal 
Well-being) 

 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต    

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  
2567 2568 2569 2570 2571  

1. พัฒนา
ศักยภาพคน 
ให้มีทักษะการ
เรียนรูต้ลอด
ชีวิต และมีองค์
ความรู้และ

ผลิตกำลังคนท่ีมี
ศักยภาพและ
ทักษะการ
ประกอบอาชีพ
ตามความ
ต้องการของ

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การเตรียมคน
และเสรมิสร้าง
ศักยภาพคนให้มี
สมรรถนะและ

1. มีหลักสตูร/โครงการที่มี
การพัฒนาศักยภาพคน 
โดยเน้นพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ควบคู่กับการสร้าง
ความตระหนักรู้ เรื่อง
ผลกระทบของกิจกรรม

1. จำนวนหลักสตูรที่มีการปรับปรงุขึ้น
ตามความต้องการของตามความตอ้งการ
ของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรมแห่ง
อนาคต 

3 
 
 
 
 

 

3 
 
 
 
 

 

3 
 
 

 
 
 

3 
 
 
 

 
 

3 
 
 
 
 

 

• รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
ประกันคณุภาพและสหกิจ
ศึกษา 



๙ 

 

 

  

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  
2567 2568 2569 2570 2571  

ทักษะพร้อมรับ
การ
เปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต 

ตลาด    
แรงงานและ
อุตสาหกรรม
แห่งอนาคต 

ทักษะแห่ง
อนาคต 

มนุษย์ท่ีมีต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

 

2. ร้อยละของนิสิตทีม่ีคุณสมบตัิของ 
Innovative Community Change 
Agent 
3. ร้อยละของภาวะการมีงานทำของ
บัณฑิต 
4. ร้อยละของผู้ใช้บัณฑติ/ผู้ใช้นิสติมีค่า
ความพึงพอใจต่อบัณฑิต/นิสติมากกว่า 
3.51 

70 
 

 
70 
 

75 

75 
 

 
75 
 

80 

80 
 

 
80 
 

85 

85 
 

 
80 
 
85 

90 
 

 
85 
 

90 

2. มีพัฒนากำลังคน ให้มี
ทักษะการเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต  และมีองค์ความรู้
พร้อมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
(Transversal Skills)   

1. ร้อยละของนิสิตมีทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

70 
 

 

75 
 

 
 
 

80 
 

 
 
 

85 
 

 
 
 

90 
 

 
 
 

• รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
ประกันคณุภาพและสหกิจ
ศึกษา 

3. มี Digital Support and 
Service Platform 
รองรับการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตของนิสิต 

1. ระบบดูแลนิสิตด้านสวสัดิการและ
บริการเพื่อคณุภาพชีวิตนสิิต ให้อยู่และ
เรียนอย่างมีความสุข (wellness & 
happiness) 
(นับซ้ำ) 

2 
 
 
 
 
 
 

2 2 2 2 • รองคณบดฝี่ายคณุภาพ
นิสิต และสื่อสารองค์กร 

4. มีการพัฒนาอัตลักษณ์
นิสิต (UP Identity) เพื่อ

1. จำนวนกิจกรรม/โครงการเสริม
หลักสตูรเพื่อการพัฒนา  
Soft Skills 

≥3 
 
 

≥3 
 
 

≥3 
 
 

≥3 
 
 

≥3 
 
 

• รองคณบดฝี่ายคณุภาพ
นิสิต และสื่อสาร
องค์กร 



๑๐ 

 

 

  

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบหลัก  
2567 2568 2569 2570 2571  

การพัฒนาเชิงพื้นที่อย่าง
ยั่งยืน 

2. ร้อยละของนิสิตทีม่ีการพัฒนาตามอัต
ลักษณ ์

65 
 

70 
 

75 
 

80 
 

 

85 
 

 
 

   5. มีการพัฒนาบุคคลิกภาพ
นิสิตด้านความเป็นผู้นำ 
และการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น 

1. จำนวนกิจกรรมเสรมิหลักสูตรเพื่อ
การพัฒนาบุคคลิกภาพนิสติด้านความ
เป็นผู้นำและการทำงานร่วมกับผู้อื่น 

2 2 2 2 2 • รองคณบดฝี่ายคณุภาพ
นิสิต และสื่อสารองค์กร 
(โครงการปฐมนเิทศนิสติ
ใหม่ คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์) 

• 3 หลักสูตร (โครงการ
พัฒนาทักษะความเป็นผู้นำ
และการทำงานเป็นทีม
ให้แก่นิสิต) 

   6. ได้รับความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจาก Alumni 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาหลักสตูร 

2. จำนวนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ 
Alumni เพื่อการพัฒนาหลักสูตร 
 

1 1 1 1 1 • รองคณบดฝี่ายคณุภาพ
นิสิต และสื่อสารองค์กร 
(โครงการพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรแกผู่้สำเรจ็
การศึกษาประจำปี
การศึกษา 2565) 

 
 

 

 
 
 
 
 



๑๑ 

 

 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 
 

พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยและนวัตกรรม 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ี เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างความยั่งยืนของพื้นที่และประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
เป้าประสงค์  มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ผลงานวิจยเป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อนชุมชน สังคม และนำไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC 
มหาวิทยาลัย 

SC 
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

SA 
มหาวิทยาลัย 

SA 
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

พัฒนา
มหาวิทยาลยั
วิจัยเพื่อการ
พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นระดับ
แนวหน้าของ
โลก 
(Frontier Area 
Based 
Research) 

SC3 การแสวงหา
รายได้และพึ่งพา
ตนเองอย่างยั่งยืน
ของมหาวิทยาลัย 
SC5 การผสานกรอบ

แนวคิด จารีต
(ศาสตร์และศิลป์) 
และ
ศิลปะวัฒนธรรม 
ไทย สรา้งคุณค่าสู่
สากลทีไ่ด้รับการ
ยอมรับ สู่การ
ยกระดับการศึกษา 
ยกระดับการวิจัย
และบริการ
วิชาการสู่เชิง
พาณิชย์  

SC6 การมีบทบาท
ในการ

SC2 บุคลากรมีผลงาน
ตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติอย่างน้อย
เป็นอัตราส่วน 0.7 
เรื่อง/คน/ป ี

SC4 มีห้องปฏิบัติการที่
ได้มาตรฐานเพิ่มขึ้นเพื่อ
รองรับการทำวิจัย 

SA1 ความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและการเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วย
ทรัพยากรด้าน
วัฒนธรรม ภูมปิัญญา
และสิ่งแวดล้อมท่ี
เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตามพันธ
กิจทุกด้านของ
มหาวิทยาลยั 

SA2 ความพร้อมในการ
ปรับตัวของ
มหาวิทยาลยัต่อการ
เปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยี กฏหมาย 
สังคม สิ่งแวดล้อม 

SA4 ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและ

SA2 การวิจัยเป็น
วัฒนธรรมขององค์กร 
ทำให้บุคลากรมีความ
มุ่งมั่นท่ีจะทำงานวิจัย 

SA3 สิ่งจูงใจในการทำวิจัย
มีทั้งเงินทุนสนับสนุน
จากแหล่งทุนภายใน/
ภายนอก ค่าตรวจทาน
ภาษา ค่าตอบแทนการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจยั 

SA4   มีห้องปฏิบัติการที่
ได้รับรองตามมาตรฐาน  

 

1. การจัดโครงการในแผน
ฯ เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ด้านวิจัยและนวัตกรรม 

2. นำระบบการบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรม 
ตลอดจนการตดิตามผล
การดำเนินงานวิจยัมา
ใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การส่งเสริมและ
สนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมที่ให้ที่ตอบ
โจทย์ความต้องการของ
ชุมชนและสังคม 

1.จำนวนผลงานวิจัย
ระดับชาติและ
นานาชาติ ≥ 40 
เรื่อง    

 

1.ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัชั้นนำ
ระดับโลก THE Impact 
Ranking TOP 10    

2.ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัชั้นนำ
ระดับโลก Scimago  



๑๒ 

 

 

  

พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยและนวัตกรรม 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ี เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างความยั่งยืนของพื้นที่และประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
เป้าประสงค์  มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ผลงานวิจยเป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อนชุมชน สังคม และนำไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC 
มหาวิทยาลัย 

SC 
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

SA 
มหาวิทยาลัย 

SA 
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

เปลี่ยนแปลงชุมชน
โดยขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม่ 
(BCG) ด้วย
นวัตกรรม 

SC7 การส่งเสรมิให้
เกิดการมีสุขภาวะ 
(กาย จิต สังคม 
ใจ) ท่ีดีอย่างยั่งยืน 
เพื่อความเป็นอยู่ที่
ดีของสังคม 
(Societal Well-
being) 

เอกชน ทั้งระดับชาติ
และนานาชาติในทุก
พันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

SA5 นโยบายการ
ปฏิรูปพลิกโฉม
มหาวิทยาลยัโดยการ
ปรับระบบบริหาร
จัดการมหาวิทยาลยั 
ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรร 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 

 

 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

พัฒนา
มหาวิทยาลยัวิจัย
เพื่อการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น
ระดับแนวหน้า
ของโลก (Frontier 
Area Based 
Research) 

สร้างสรรค์งานวิจยั
และนวัตกรรมจาก
ฐานชุมชนท้องถิ่น 
เพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชนและ
สร้างการยอมรับ
มหาวิทยาลยัใน
ระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การสร้างงานวิจัย
และนวัตกรรม
พัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และชุมชน 

1. มีผลงานวิจยัตามอตั
ลักษณ์ชุมชนท้องถิ่น
เพื่อการค้นพบองค์
ความรู้และการผลติ
เทคโนโลยีแห่งอนาคต 

1. ระบบนิเวศการวจิัยและ
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น และการใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์
2. ร้อยละของผลงานตีพิมพ์
ระดับนานาชาติที่เพิ่มขึ้น 
3. ร้อยละของผลงานวิจัยเชิง
พื้นทีท่ี่มกีารนำไปใช้ประโยชน์ท่ี
เพิ่มขึ้น 
4. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจำนวน
ผลงานวิจัยท่ีถูกนำไปต่อยอด
เป็นผลติภณัฑ/์บริการ  

- 
 
 
 
2 
 
1 
 

 
1 

- 
 
 
 
2 
 
1 
 

 
1 

1 
 
 
 
2 
 
1 
 

 
1 

1 
 
 
 
2 
 
1 
 

 
1 

1 
 
 
 
2 
 
1 
 

 
1 

• รองคณบดฝี่าย
วิจัยและ
นวัตกรรม 

2. มีเครือข่ายการวิจัยเพื่อ
ยกระดับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหเ้กิดการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

1. ร้อยละการร่วมลงทุนด้าน
งานวิจัยและนวัตกรรมของ
ภาคเอกชนท่ีเพิ่มขึ้นต่อป ี
2. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นขององค์
ความรู้และทรัพยส์ินทางปัญญา
ที่เกิดจากชุมชนที่ถูกนำไปใช้ไป
ใช้ประโยชน ์

- 
 
 
- 
 
 
 

- 
 
 
- 

1 
 
 
1 

1 
 
 
1 

1 
 
 
1 

• รองคณบดฝี่าย
วิจัยและ
นวัตกรรม 

 
 
 
 



๑๔ 

 

 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 
พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
มุ่งเน้นนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพื่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพะเยา และภาคเหนือตอนบน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
เป้าประสงค์ ชุมชนและสังคมมีคุณภาพชีวิตและมีสุขภาวะอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC คณะ SA คณะ กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

นำองค์ความรู้
และนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน 
เศรษฐกิจฐานราก
และเศรษฐกิจ
นวัตกรรม และ
ส่งเสริมสุขภาพ
ยั่งยืน เพื่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีของ
สังคม (Societal 
Well-being) 

SC3 การแสวงหา
รายได้และพึ่งพา
ตนเองอย่างยั่งยืน
ของมหาวิทยาลัย 

SC5 การผสาน
กรอบแนวคิด 
จารีต(ศาสตร์และ
ศิลป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม 
ไทย สรา้งคุณค่าสู่
สากลทีไ่ด้รับการ
ยอมรับ สู่การ
ยกระดับ
การศึกษา 
ยกระดับการวิจัย
และบริการ
วิชาการสู่เชิง
พาณิชย์  

SC6 การมีบทบาท
ในการ

SC3 มีผลงานวิจัย/ 
นวัตกรรมออกสู่เชิง
พาณิชย์ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อชุมชน หรืองานวิจัยท่ีมี
ฐานจากปัญหาชุมชน/
การต่อยอดภูมิปัญญา
ชุมชน อย่างน้อย 3 
ผลงาน/ป ี

 

SA1 ความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและการเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วย
ทรัพยากรด้าน
วัฒนธรรม ภูมปิัญญา
และสิ่งแวดล้อมท่ี
เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตามพันธ
กิจทุกด้านของ
มหาวิทยาลยั 

SA2 ความพร้อมในการ
ปรับตัวของ
มหาวิทยาลยัต่อการ
เปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยี กฏหมาย 
สังคม สิ่งแวดล้อม 

SA3 ความยืดหยุ่นของ
การจัดการศึกษาที่มี
รูปแบบการจดั

SA5   มีความร่วมมือการ
วิจัยกับภาคเอกชนใน
การทำวิจัยเพื่อ
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

 

1. มีการพัฒนา/ให้
คำปรึกษาวิสาหกิจ
ชุมชน (Community 
Enterprise) เพื่อให้มี
ความสามารถในการ
แข่งขัน 

 

องค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน ยกระดับ
รายได้ และยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

1. ความเป็นอยู่ท่ีดีของ
สังคม 

 



๑๕ 

 

 

  

 
 

พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
มุ่งเน้นนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพื่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพะเยา และภาคเหนือตอนบน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
เป้าประสงค์ ชุมชนและสังคมมีคุณภาพชีวิตและมีสุขภาวะอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC คณะ SA คณะ กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

เปลี่ยนแปลง
ชุมชนโดย
ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม่ 
(BCG) ด้วย
นวัตกรรม 

SC7 การส่งเสรมิให้
เกิดการมีสุขภาวะ 
(กาย จิต สังคม 
ใจ) ท่ีดีอย่าง
ยั่งยืน เพื่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีของ
สังคม (Societal 
Well-being) 

หลักสตูร/การจดัการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

SA4 ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ทั้งระดับชาติ
และนานาชาติในทุก
พันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

SA5 นโยบายการ
ปฏิรูปพลิกโฉม
มหาวิทยาลยัโดยการ
ปรับระบบบริหาร
จัดการมหาวิทยาลยั 
ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

 



๑๖ 

 

 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 
วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

2567 2568 2569 2570 2571 

นำองค์ความรู้และ
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ในการ
พัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน เศรษฐกิจ
ฐานรากและ
เศรษฐกิจ
นวัตกรรม และ
ส่งเสริมสุขภาพ
ยั่งยืน เพื่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีของ
สังคม (Societal 
Well-being)   

นำองค์ความรู้และ
นวัตกรรมไป
พัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน ยกระดับ
รายได้ และ
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การบริการวิชาการ
และสร้างสรรค์
พื้นที่การเรียนรู้เพื่อ
ความเป็นอยู่ท่ีดี
ทางสังคม 

1. มีการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน (Community 
Enterprise) เพื่อให้มี
ความสามารถในการ
แข่งขนั 

1.  ระบบนิเวศการบริการ
วิชาการเพื่อใช้ประโยชน์จากองค์
ความรู้ BCG และนวตักรรมสูเ่ชิง
พาณิชย ์

1 1 1 1 1 • รองคณบดฝี่ายวิจัย
และนวัตกรรม 

2. มีเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากและ 
เศรษฐกิจนวัตกรรม 
เพื่อยกระดับรายได้
ของชุมชนท้องถิ่น 

1. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
และ เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 

1 
 
 
 

 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

• รองคณบดฝี่ายวิจัย
และนวัตกรรม 

3. ประชาชนในชุมชน
ท้องถิ่นให้มีสุขภาวะที่
ดี   

1. จำนวนผลิตภัณฑ์ด้าน
การเกษตรมูลค่าสูงที่ได้รับการ
พัฒนาท่ีเพิ่มขึ้น 

1 1 1 1 1 • รองคณบดฝี่ายวิจัย
และนวัตกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 

 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
 

 

 

พันธกิจที่ 4 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
รวบรวมศึกษา อนุรักษ์ และพัฒนานักนวัตกร สร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ของชุมชนสู่สากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
เป้าประสงค์ อนุรักษ ์ฟ้ืนฟู ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ 
วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ 
SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
และยกระดับองค์
ความรู้ ภูมปิัญญา
ท้องถิ่น 
 สู่นวัตกรรมท้องถิ่นสู่
สากล  
เพื่อเสรมิสร้างความ
เป็นอยู่ท่ีด ี
ของสังคม (Societal 
Well-being)  
 

SC1 การพัฒนาตามพันธกิจที่
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง
ของโครงสร้างประชากร ทั้งด้าน 
วัยวุฒิ พฤติกรรม วิถีความคดิ 
และวิถีชีวิต 

SC3 การแสวงหารายได้และพึ่งพา
ตนเองอย่างยั่งยืนของ
มหาวิทยาลยั 

SC5 การผสานกรอบแนวคดิ 
จารีต(ศาสตร์และศิลป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม ไทย สร้าง
คุณค่าสู่สากลที่ได้รับการยอมรับ 
สู่การยกระดบัการศึกษา 
ยกระดับการวิจัยและบริการ
วิชาการสู่เชิงพาณิชย์  

  

SA1 ความสัมพันธ์กับชุมชน
และการเข้าถึงแหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วยทรัพยากรด้าน
วัฒนธรรม ภูมปิัญญาและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตามพันธกิจทุก
ด้านของมหาวิทยาลยั 

SA2 ความพร้อมในการปรับตัว
ของมหาวิทยาลัยต่อการ
เปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลย ี
กฏหมาย สังคม สิ่งแวดล้อม 

SA4 ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติใน
ทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 

1. มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และ
มรดกทางสถาปตัยกรรม เพื่อความ
ยั่งยืน  

2. มีการพัฒนาองค์ความรู้จาก ภมูิ
ปัญญา อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพื้น
ถิ่นเพื่อส่งเสรมิระบบธุรกิจทุนทาง
วัฒนธรรม (Cultural Creative 
Economy) สู่สากล 

3.มีการอนุรักษ์ ปกปัก และใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

2. การสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ 
(Cultural Enterprise) 

1. อนุรักษ์ ฟืน้ฟู ทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น  

2. การสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ 
(Cultural Enterprise) 



๑๘ 

 

 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

2567 2568 2569 2570 2571 

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
และยกระดับองค์ความรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่
นวัตกรรม
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่
สากล เพื่อเสรมิสร้าง
ความเป็นอยู่ท่ีดีของ
สังคม (Societal Well-
being) 

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
มรดกทางวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อความยั่งยืน  
และนำทุนทางวัฒธรรม
ต่อยอดเพื่อเพิ่มมูลค่า  
สู่การสร้างรายได้ให้แก่
ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การส่งเสริมการ
ทำนุบำรุงศิลป   
วัฒนธรรมเพื่อ
ความเป็นไทย
และเอกลักษณ์
ของชาติ 

1.มกีารอนุรักษว์ัฒนธรรม
และประเพณี อันเป็นการ
แสดงออกถึงความเป็นไทย
และเอกลักษณ์ของชาต ิ

1. จำนวนกิจกรรมสืบสาน
วัฒนธรรมและประเพณี อัน
เป็นการแสดงออกถึงความ
เป็นไทยและเอกลักษณ์ของ
ชาติ 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

• รองคณบดี
ฝ่ายคุณภาพ
นิสิต และ
สื่อสารองค์กร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

 

 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
พันธกิจที่ 5 ด้านการบริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล 
ปรับปรุงกระบวนการและวัฒนธรรมการทำงานเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวสิัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ การสื่อสารการบริหารองค์การเป็นไปอย่างทั่วถึง รวดเร็ว การบริหารงานมีความคล่องตัว ปรับเปลี่ยนทันต่อเหตุการณ์และบุคลากรได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรม 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC 
มหาวิทยาลัย 

Sc  
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

SA 
มหาวิทยาลัย 

SA  
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

ขับเคลื่อนเชิง
ระบบ เพื่อมุ่งสู่
การบรรลุ
วิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลยั 
ด้วยหลักธรร
มาภิบาลบน
พื้นฐานของ
คุณภาพและ
ความร่วมมือกัน 

SC2 พัฒนากลยุทธ์
กระบวนการจดัการ 
เทคโนโลยีดิจิทลัและ
การวิเคราะห์ข้อมลู
ขนาดใหญ่ (Bigdata 
analytic) เพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจ
ที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
SC3 การแสวงหา
รายได้และพึ่งพา
ตนเองอย่างยั่งยืนของ
มหาวิทยาลยั 
SC5 การผสานกรอบ
แนวคิด จารีต(ศาสตร์
และศลิป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม ไทย 
สร้างคณุค่าสูส่ากลที่
ได้รับการยอมรับ สู่

SC5 บุคลากรสายวิชาการ
ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ
เพิ่มขึ้นปีละไม่น้อยกว่า 
10% (นับซ้ำ) 
SC6 บุคลากรสายสนับสนุน
มีความก้าวหน้าในตำแหน่ง
ตามสายงานตนเองอย่าง
น้อยปีละ 1 คน 
SC8   การบริหารงานท่ี
ความโปร่งใส UP-ITA ระดับ 
AA 
SC9   เพิ่มพ้ืนท่ี Green 
office 
SC 10 การบริหารองค์กร
อย่างเป็นระบบเพื่อการ
ดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ 
SC11 ประชาชนในพ้ืนท่ี
บริการมสีุขภาวะที่ดีขึ้นและ/
หรือมีเศรษฐสังคมที่ดีขึ้น

SA1 ความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและการเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วยทรัพยากร
ด้านวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและสิ่งแวดล้อมท่ี
เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตามพันธกิจ
ทุกด้านของมหาวิทยาลัย 
SA2 ความพร้อมในการ
ปรับตัวของมหาวิทยาลัย
ต่อการเปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยี กฏหมาย 
สังคม สิ่งแวดล้อม 
SA4 ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ทั้งระดับชาติและ
นานาชาติในทุกพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

SA7 มีงบประมาณ
สนับสนุนการทำวิจัย R2R 
แก่บุคลากรสายสนับสนุน 
ทำให้นำไปประกอบการ
ยื่นของเลื่อนตำแหน่งได ้
SA9   การบริหารงานท่ี
ความโปร่งใส UP-ITA 
ระดับ A 
SA10   Green office 
ระดับเหรียญทอง  
SA 11 มีบุคลากรระดับ
ชำนาญการ 
SA12 มีการกำหนดไว้ใน
วิสัยทัศน์ของคณะเกี่ยวกับ
การบริการวิชาการสู่ชุมชน
และบรรจไุว้ในแผนปฏิบตัิ
การประจำปี  
SA13 ทุกหลักสูตรเน้นการ

จัดการเรียนการสอนโดย

1.คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ มหาวิทยาลัย
พะเยา มีการขับเคลื่อนเชิง
ระบบ (System Drivers) 
เพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 
ของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย ระบบธรร
มาภิบาล (Governance 
Accountability) การ
จัดการคณุภาพ (Quality 
Management 
Framework) รูปแบบการ
ทำงานแบบร่วมมือกัน 
(Collaboration 
Facilitation Platform) 

2. บุคลากรของคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์ 
มหาวิทยาลยัพะเยา มี

1. บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ทำให้การ
ดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
และผูร้ับบริการมี
ความพึงพอใจเป็นไป
ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั  
 

1. การดำเนินงานมี
ความเป็นเลิศ 
และผูร้ับบริการมีความ
พึงพอใจ เป็นไปตาม
พันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 
 



๒๐ 

 

 

  

 
 

 
 

พันธกิจที่ 5 ด้านการบริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล 
ปรับปรุงกระบวนการและวัฒนธรรมการทำงานเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวสิัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ การสื่อสารการบริหารองค์การเป็นไปอย่างทั่วถึง รวดเร็ว การบริหารงานมีความคล่องตัว ปรับเปลี่ยนทันต่อเหตุการณ์และบุคลากรได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรม 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC 
มหาวิทยาลัย 

Sc  
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

SA 
มหาวิทยาลัย 

SA  
คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย์ 

ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

การยกระดับ
การศึกษา ยกระดับ
การวิจัยและบริการ
วิชาการสู่เชิงพาณิชย์  
 

เนื่องจากองค์ความรู้ที่คณะ
ให้บริการ 

 ใช้ชุมชนเป็นฐานการ
เรียนรู ้

สมรรถนะสามารถ
ดำเนินงานตามพันธกิจ
อย่างมีคุณภาพ และพร้อม
ทุ่มเททำงานเพื่อองค์กร 
ด้วยความสุข  

3. คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ ส่งเสริมให้
มหาวิทยาลยัพะเยา เป็น
มหาวิทยาลยัสีเขยีวระดับ
โลก 

4. คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ มหาวิทยาลัย
พะเยา ส่งเสรมิให้มี UP 
Learning Space เพื่อ
สนับสนุนในทุกพันธกิจ ท่ี
เป็นต้นแบบของสังคมและ
ชุมชน 
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วัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ ์
เป้าหมาย 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

Lagging KPI/ 

ค่าเป้าหมาย 

Leading 

KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

2567 2568 2569 2570 2571 

5. ขับเคลื่อนเชิง
ระบบ เพื่อมุ่งสู่
การบรรลุวิสยัทัศน์
ของมหาวิทยาลัย 
ด้วยหลักธรรมาภิ
บาล บนพื้นฐาน
ของคุณภาพและ
ความร่วมมือกัน 

พัฒนาระบบ
สนับสนุนการ
ดำเนินพันธกิจ
มหาวิทยาลยัพัฒนา
บุคลากร พัฒนา
ระบบนิเวศ
มหาวิทยาลยัดิจิทลั
และมหาวิทยาลัยสี
เขียวระดับโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  

การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการที่
ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล 

1. การขับเคลื่อนเชิงระบบ 
(System Drivers) เพื่อ
สนับสนุนการดำเนินงาน
ตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลยั 
ประกอบด้วย ระบบธรร
มาภิบาล (Governance 
accountability) การ
จัดการคณุภาพ 
(Quality 
Management 
Framework) รูปแบบ
การทำงานแบบร่วมมือ
กัน (Collaboration 
Facilitation Platform) 

1. ระดับการประเมิน ITA ของ
ระดับมหาวิทยาลัย/ระดบั
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยอยู่
ในระดับ AA  

2. มีระดับการประเมิน EdPex ที่
สูงขึ้น  

3. มีร้อยละของโครงสรา้งพื้นฐาน
ที่ได้รับการพัฒนาให้เอื้อต่อการ
ทำงานแบบบูรณาการเพื่อ
สนับสนุนการดำเนินงานในทุก
พันธกิจ 

4. ร้อยละของการพัฒนารูปแบบ
การทำงานแบบร่วมมือกันด้วย
การใช้ Digital Platform 

5. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
ในการดำเนินงานตามพันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลยัในระดับ
นานาชาติ 

6. ผลการประเมินระบบการ
สื่อสารองค์กรและการสร้างความ
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วิชาการ ประกัน
คุณภาพและสหกิจ
ศึกษา 

• รองคณบดฝี่าย
บริหาร  
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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วัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ ์
เป้าหมาย 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

Lagging KPI/ 

ค่าเป้าหมาย 

Leading 

KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

2567 2568 2569 2570 2571 

ผูกพันกับบุคลากรทั่วท้ังคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์
มหาวิทยาลยัพะเยา คูค่วาม
ร่วมมือสำคัญ ผูเ้รียนและลูกค้า
กลุ่มอื่นที่สำคญั (ระดับความพึง
พอใจ) 
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วัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ ์
เป้าหมาย 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

Lagging KPI/ 

ค่าเป้าหมาย 

Leading 

KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

2567 2568 2569 2570 2571 

2. บุคคลากรมีสมรรถนะ
สอดคล้องกับพันธกิจที่
ต้องดำเนินการ และ
พร้อมทุ่มเททำงานเพื่อ
องค์กรด้วยความสุข  

1. จำนวนบุคลากรสายวิชาการที่
ผ่านการประเมิน UP-
PSF/Thailand-PSF เพื่อให้เกิด 
(สร้าง) การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
และการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

2. ร้อยละของบุคลากรมีค่านยิม
ร่วมและมีความสุขในการทำงาน 
(Happinometer) 

3. ร้อยละของบุคลากรที่มี
พฤติกรรม/ค่านิยมการมสี่วนร่วม
พัฒนาคณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์มหาวิทยาลัยพะเยา 
การทุ่มเทและเสียสละเพื่อองค์กร  

4. ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่มีตำแหน่งทางวิชาการ  

5. จำนวนของบุคคลากรสาย
สนับสนุนท่ีได้รับการแต่งตั้งใน
ระดับชำนาญการ (นับซ้ำ) 

≥1 

 

 

 

70 

 

70 

 

 

 

55 

 

3 

2 

 

 

 

75 

 

75 

 

 

 

60 

 

4 

2 

 

 

 

80 

 

80 

 

 

 

65 

 

5 

2 

 

 

 

80 

 

80 

 

 

 

70 

 

6 

2 

 

 

 

80 

 

80 

 

 

 

75 

 

7 
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• รองคณบดฝี่าย

บริหาร  
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วัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ ์
เป้าหมาย 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

Lagging KPI/ 

ค่าเป้าหมาย 

Leading 

KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

2567 2568 2569 2570 2571 

3. มีกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพของบุคลากร 
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะใน
การทำงานท่ีดีขึ้น 

1. ร้อยละขอลบคุลากรที่มี
สุขภาพดีขึ้น โดยประเมินจาก 
Body composition และผลการ
ตรวจสุขภาพประจำปีที่อยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐาน 

50 60 70 70 70 • รองคณบดฝี่าย
คุณภาพนสิิต และ
สื่อสารองค์กร 

4. ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัย
พะเยา เป็นมหาวิทยาลยั
สีเขียวระดับโลก 

1. ได้รับรางวัล Green office 
ระดับทอง 
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บริหาร 
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1.2 กรอบความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัตกิารคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำปี 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected 
Results 

ประจำปี 2567 
โครงการ 

1. พัฒนา
ศักยภาพคน ให้มี
ทักษะการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต และมี
องค์ความรู้และ
ทักษะพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลง
สู่อนาคต 

ผลิตกำลังคนท่ีมี
ศักยภาพและทักษะการ
ประกอบอาชีพตามความ
ต้องการของตลาด 
แรงงานและอุตสาหกรรม
แห่งอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
เตรียมคนและเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้มี
สมรรถนะและทักษะแห่ง
อนาคต 

1. มีหลักสตูร/โครงการที่มี
การพัฒนาศักยภาพคน โดย
เน้นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ควบคู่กับการสร้างความ
ตระหนักรู้ เรื่องผลกระทบของ
กิจกรรมมนุษย์ท่ีมีต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1.จำนวนหลักสตูร
ที่มีการปรับปรุง
ขึ้นตามความ
ต้องการของตาม
ความต้องการของ
ตลาดแรงงานและ
อุตสาหกรรมแห่ง
อนาคต 

3 1. โครงการตรวจประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับหลักสูตร (AUN QA) หลักสตูร
จุลชีววิทยา 
2. โครงการตรวจประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับหลักสูตร (AUN QA) หลักสตูร
ชีวเคมี 
3. โครงการตรวจประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับหลักสูตร (AUN QA) หลักสตูร
โภชนาการ 
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2. ร้อยละของ
นิสิตที่มีคณุสมบัติ
ของ Innovative 
Community 
Change Agent 70 

1. โครงการทวนสอบเทคนิคทางจลุชีววิทยา  
2. โครงการนำเสนอผลงานวิจัยของนิสิตครั้งท่ี 9 
(The 9th Med-Sci Student Research) 
3. โครงการโภชนคลินิกและโภชนบำบัดทาง
การแพทย์ 

3. ร้อยละของ
ภาวะการมีงานทำ
ของบัณฑิต 

70 1. โครงการพระราชทานปรญิญาบัตร  

4. ร้อยละของผู้ใช้
บัณฑิต/ผู้ใช้นิสติมี
ค่าความพึงพอใจ
ต่อบัณฑติ/นสิิต
มากกว่า 3.51 

75 

1. โครงการฝึกงานนสิิต หลักสูตร โภชนาการ
และการกำหนดอาหาร 
2. โครงการสหกิจศึกษา หลักสูตรจุลชีววิทยา 
3. โครงการสหกิจศึกษา หลักสูตรชีวเคมี 

2. มีพัฒนากำลังคน ให้มี
ทักษะการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
และมีองค์ความรู้พร้อมรับกับ
การเปลีย่นแปลงสู่อนาคต 
(Transversal Skills)   

1. ร้อยละของ
นิสิตมีทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

70 1.โครงการทวนสอบเทคนิคทางจุลชีววิทยา  
2. โครงการนำเสนอผลงานวิจัยของนิสิตครั้งท่ี 9 
(The 9th Med-Sci Student Research) 
3. โครงการทวนสอบฝึกปฏิบัติวิชาชีพการ
กำหนดอาหาร 
4. โครงการอบรมการจดัการความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ (Biosafety) 
5. โครงการส่งเสรมินวัตกรรมนสิิตจุลชีววิทยา 
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3. มี Digital Support and 
Service Platform รองรับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นิสิต 

1. ระบบดูแลนิสิต
ด้านสวสัดิการและ
บริการเพื่อ
คุณภาพชีวิตนสิิต 
ให้อยู่และเรียน
อย่างมีความสุข 
(wellness & 
happiness) 
(นับซ้ำ) 

2 

1. โครงการโภชนสัมพันธ ์
2. โครงการโคโลนเีกมส ์

4. มีการพัฒนาอัตลักษณ์นิสติ 
(UP Identity) เพื่อการพัฒนา
เชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน 

1. จำนวน
กิจกรรม/โครงการ
เสรมิหลักสูตรเพื่อ
การพัฒนา  
Soft Skills ≥3 

1. โครงการให้คำปรึกษาด้านโภชนาการ 
2. โครงการศึกษาดูงานนอกสถานที่ของนิสิต 
หลักสตูรชีวเคม ี
3. โครงการศึกษาดูงานนอกสถานที่ของนิสิต
หลักสตูรจลุชีววิทยา 
4. โครงการศึกษาดูงานนอกสถานที่ของนิสิต 
หลักสตูรโภชนาการ  
5. โครงการฝึกปฏิบัติการโภชนาการชุมชน  

2. ร้อยละของ
นิสิตที่มีการพัฒนา
ตามอัตลักษณ ์

65 1. โครงการปฐมนเิทศและส่งเสริมอัตลักษณ์
นิสิตคณะวิทยาศาสตร์การแพทย ์
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5. มีการพัฒนาบุคคลิกภาพ
นิสิตด้านความเป็นผู้นำ และ
การทำงานร่วมกับผู้อื่น 

1. จำนวนกิจกรรม
เสรมิหลักสูตรเพื่อ
การพัฒนา
บุคคลิกภาพนสิิต
ด้านความเป็นผู้นำ
และการทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น 

2 1. โครงการพัฒนาทักษะความเปน็ผู้นำและการ
ทำงานเป็นทีมให้แก่นิสิต (ทุติยนเิทศ)  
2. โครงการปัจฉิมนเิทศ คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ (ปัจฉิมนิเทศ) 
3. โครงการปฐมนเิทศและส่งเสริมอัตลักษณ์
นิสิตคณะวิทยาศาสตร์การแพทย ์

6. ได้รับความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจาก Alumni ที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
หลักสตูร 

1. จำนวนกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
กับ Alumni เพื่อ
การพัฒนา
หลักสตูร 

1 1. โครงการพระราชทานปรญิญาบัตร  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

Lagging KPI/ค่า
เป้าหมาย คณะ
วิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

Leading 
KPI  

Expected 
Results 

ประจำปี 2567 
โครงการ 

พัฒนา
มหาวิทยาลยั
วิจัยเพื่อการ
พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นระดับ
แนวหน้าของ
โลก 
(Frontier 
Area Based 
Research) 

สร้างสรรค์งานวิจยั
และนวัตกรรมจาก
ฐานชุมชนท้องถิ่น 
เพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชนและ
สร้างการยอมรับ
มหาวิทยาลยัใน
ระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การสร้าง
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม 
และชุมชน 

1. มีผลงานวิจัย
ตามอัตลักษณ์ชุมชน
ท้องถิ่นเพื่อการ
ค้นพบองค์ความรู้
และการผลิต
เทคโนโลยีแห่ง
อนาคต 

1.มีผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีม่ีคุณภาพ 
ผลงานวิจยัเป็น
ประโยชน์ในการ
ขับเคลื่อนชุมชน 
สังคม และนำไปสู่การ
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

1. ร้อยละของผลงานตีพิมพ์
ระดับนานาชาติที่เพิ่มขึ้น 

2 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านวจิัย
ของบุคลากร เพื่อก้าวสู่ตำแหน่งงาน
ที่สูงข้ึน 
2. โครงการเตรียมความพร้อม 
ยกระดับความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการสาขาสรีรวิทยา 
3. โครงการสนับสนุนการวจิัย คณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย ์
4. โครงการสนับสนุนการทำต้นแบบ
ผลิตภณัฑ์  
5. โครงการส่งเสรมิผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน 

2. ร้อยละของผลงานวิจัย
เชิงพื้นที่ท่ีมีการนำไปใช้
ประโยชน์ท่ีเพิ่มขึ้น 

1 

3.ร้อยละที่เพิม่ขึ้นของ
จำนวนผลงานวิจัยท่ีถูก
นำไปต่อยอดเป็น
ผลิตภณัฑ์/บริการ  

1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม   

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

Lagging KPI/ค่า
เป้าหมาย คณะ

วิทยาศาสตร์การแพทย์ 

Leading 
KPI 

Expected 
Results ประจำปี 

2567 
โครงการ 

นำองค์ความรู้
และนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์ใน

การพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน 

เศรษฐกิจฐานราก
และเศรษฐกิจ
นวัตกรรม และ
ส่งเสริมสุขภาพ

นำองค์ความรู้และ
นวัตกรรมไปพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน 
ยกระดับรายได้ และ
ยกระดับคุณภาพ

ชีวิต  

ยุทธศาสตร์ที่ 3   
การบริการวิชาการ
และสร้างสรรค์พื้นที่
การเรยีนรู้เพื่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม  

1. มีการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน 
(Community 
Enterprise) เพื่อให้
มีความสามารถใน
การแข่งขัน  

1.  ระบบนิเวศการ
บริการวิชาการเพื่อใช้
ประโยชน์จากองค์
ความรู้ BCG และ
นวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย ์

มีความร่วมมือการวิจยั
กับภาคเอกชนในการทำ
วิจัยเพื่อประโยชน์เชิง
พาณิชย ์

1 1. โครงการวิจัยทีไ่ด้รับทุน
ของอาจารย์ภายในคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย ์



๓๑ 

 

 

  

ยั่งยืน เพื่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีของ

สังคม (Societal 
Well-being)    

2. มีเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก
และ เศรษฐกิจ
นวัตกรรม เพื่อ
ยกระดับรายได้ของ
ชุมชนท้องถิ่น  

1. จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
และ เศรษฐกิจนวัตกรรม 

มีผลงานวิจยั/ 
นวัตกรรมออกสู่เชิง
พาณิชย์ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อชุมชน หรืองานวิจัยท่ี
มีฐานจากปัญหาชุมชน/
การต่อยอดภูมิปัญญา
ชุมชน อย่างน้อย 3 
ผลงาน/ป ี

1 1. โครงการส่งเสรมิ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาชุมชน 

3. ประชาชนใน
ชุมชนท้องถิ่นให้มี
สุขภาวะที่ดี    

1. จำนวนผลิตภัณฑ์ด้าน
การเกษตรมูลค่าสูงที่
ได้รับการพัฒนาท่ี

เพิ่มขึ้น 

ประชาชนในชุมชน
ท้องถิ่นให้มีสุขภาวะที่
ด ี  

1 1. โครงการบริการวิชาการ 
หลักสตูรจลุชีววิทยา 
2. โครงการบริการวิชาการ
ชุมชน หลักสูตรชีวเคม ี
3. โครงการบริการวิชาการ
ชุมชน หลักสูตรโภชนาการ
และการกำหนดอาหาร 
4. โครงการบริการวิชาการ
ชุมชน สาขาวิชาสรีรวิทยา  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมเพ่ือความเป็นไทยและเอกลกัษณ์ของชาติ  

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

Lagging KPI/ค่า
เป้าหมาย คณะ
วิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

Leading 
KPI  

Expected 
Results ประจำปี 
2567 

โครงการ 

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
และยกระดับองค์ความรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่
นวัตกรรมศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นสู่สากล เพื่อ
เสรมิสร้างความเป็นอยู่ท่ีดี
ของสังคม (Societal 
Well-being)  

อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม  มรดก
ทางวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
ความยั่งยืน   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การส่งเสริมการ
ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
ความเป็นไทยและ
เอกลักษณ์ของ
ชาติ  

1.มีการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและ
ประเพณี อันเป็นการ
แสดงออกถึงความเป็น
ไทยและเอกลักษณ์
ของชาติ  

1.อนุรักษ์ ฟื้นฟ ูทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 
ส่งเสริมการสรา้ง
มูลค่าเพิม่เชิง
พาณิชย์ศ 

จำนวนกิจกรรมสืบ
สานวัฒนธรรมและ
ประเพณี อันเป็น
การแสดงออกถึง
ความเป็นไทยและ
เอกลักษณ์ของชาต ิ

≥ 2 

1. โครงการระลึกคณุ
อาจารย์ใหญ ่

1. โครงการทำบุญ
อาจารย์ใหญ ่
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

Lagging KPI/ค่า
เป้าหมาย คณะ

วิทยาศาสตร์การแพทย์ 

Leading 
KPI  

Expected 
Results 
ประจำปี 
2567 

โครงการ 

5. ขับเคลื่อนเชิง
ระบบ เพื่อมุ่งสู่
การบรรลุ
วิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลยั 
ด้วยหลักธรรมาภิ
บาล บนพ้ืนฐาน
ของคุณภาพและ
ความร่วมมือกัน 

พัฒนาระบบ
สนับสนุนการ
ดำเนินพันธกิจ
มหาวิทยาลยั
พัฒนาบุคลากร 
พัฒนาระบบ
นิเวศ
มหาวิทยาลยั
ดิจิทัลและ
มหาวิทยาลยัสี
เขียวระดับโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการที่
ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และมี
ธรรมาภิบาล 

1. การขับเคลื่อนเชิง
ระบบ (System 
Drivers) เพื่อ
สนับสนุนการ
ดำเนินงานตามพันธ
กิจหลักของ
มหาวิทยาลยั 
ประกอบด้วย ระบบ
ธรรมาภิบาล (Gov-
ernance account-
ability) การจัดการ
คุณภาพ (Quality 
Management 
Framework) รูปแบบ
การทำงานแบบ
ร่วมมือกัน 
(Collaboration 

1.การขับเคลื่อนการสื่อสาร
การบริหารองค์กรเป็นไปอ
ยางท่ัวถึง รวดเร็ว การ
บริหารงานมคีวามคล่องตัว 
ปรับเปลีย่นทันต่อเหตุการณ์ 
และบุคลากรไดร้ับการ
ปฏิบัติอย่างยุติธรรม 

1. ระดับการประเมิน ITA 
ของระดับมหาวิทยาลัย/
ระดับหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัอยู่ในระดับ AA  ≥95 

1. โครงการพัฒนาการบริหาร
องค์กรและเสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์บุคลากร คณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย ์

2. โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
(KM) การบริหารงานพัสด ุ

2. มีระดับการประเมิน 
EdPex ที่สูงข้ึน  

200 
1. โครงการประเมินคณุภาพ
การศึกษาเพื่อความเป็นเลศิ 
EdPex  

3. มีร้อยละของโครงสรา้ง
พื้นฐานท่ีได้รับการพัฒนาให้
เอื้อต่อการทำงานแบบ
บูรณาการเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานในทุกพันธกิจ 

60 

1. โครงการปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ 2567 
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Facilitation Plat-
form) 4. ร้อยละของการพัฒนา

รูปแบบการทำงานแบบ
ร่วมมือกันด้วยการใช้ 
Digital Platform 

60 

  

5. จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือในการดำเนินงาน
ตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลยัในระดบั
นานาชาติ 

1 

  

6. ผลการประเมินระบบการ
สื่อสารองค์กรและการสร้าง
ความผูกพันกับบุคลากรทั่ว
ทั้งคณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ คู่ความร่วมมือ
สำคัญ ผู้เรยีนและลูกค้ากลุ่ม
อื่นที่สำคัญ (ระดับความพึง
พอใจ) 

>3.5 
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2. บุคคลากรมี
สมรรถนะสอดคล้อง
กับพันธกิจที่ต้อง
ดำเนินการ และพร้อม
ทุ่มเททำงานเพื่อ
องค์กรด้วยความสุข  

2. บุคคลากรมสีมรรถนะ
สอดคล้องกับพันธกิจที่ต้อง
ดำเนินการ และพร้อมทุ่มเท
ทำงานเพื่อองค์กรด้วย
ความสุข  

1. จำนวนบุคลากรสาย
วิชาการที่ผ่านการประเมิน 
UP-PSF/Thailand-PSF 
เพื่อให้เกิด (สร้าง) การ
เรียนรู้ของผูเ้รียน และการ
เรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพ 

≥1 
1. โครงการสนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ 

2. ร้อยละของบุคลากรมี
ค่านิยมร่วมและมีความสุข
ในการทำงาน 
(Happinometer) 

70 
1. ผลงานวิจัย (R2R) ความ
ผูกพันในองค์กร 

3. ร้อยละของบุคลากรที่มี
พฤติกรรม/ค่านิยมการมี
ส่วนร่วมพัฒนาคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์
มหาวิทยาลยัพะเยา การ
ทุ่มเทและเสียสละเพื่อ
องค์กร  

70 
1. โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
(KM) สาขาสรรีวิทยา  

4. ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่มีตำแหน่งทาง
วิชาการ  

55 1. โครงการพัฒนาศักยภาพด้าน
วิจัยของบุคลากร เพื่อก้าวสู่
ตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้น 



๓๖ 

 

 

  

 
 
 
 
 

 

5. จำนวนของบุคคลากร
สายสนบัสนุนที่ได้รับการ
แต่งตั้งในระดับชำนาญการ 
(นับซ้ำ) 

3 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพสาย
สนับสนุน  

3. มีกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพของบุคลากร 
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ในการทำงานท่ีดีขึ้น 

3. มีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ
ของบุคลากร เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะในการทำงานท่ีดี
ขึ้น 

1. ร้อยละขอลบคุลากรที่มี
สุขภาพดีขึ้น โดยประเมิน
จาก Body composition 
และผลการตรวจสุขภาพ
ประจำปีที่อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐาน 

50 
1. โครงการส่งเสรมิสุขภาพ และ
สานสมัพันธ์บุคลากร คณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย ์

4. ส่งเสรมิให้
มหาวิทยาลยัพะเยา 
เป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียวระดับโลก 

4.รับการประเมินเพื่อรักษา
ระดับเหรียญทอง 

1.ผ่านการประเมินรักษา
ระดับเหรียญทอง สำนักงาน
สีเขียว ผ่าน 

1. โครงการส่งเสรมิสำนักงานสี
เขียว Green Office 



๓๗ 

 

 

  

บทท่ี 2 
โครงการตามแผนปฏิบตัิการ 

มหาวิทยาลัย มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 ปี  และแผน
ระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจำปี ส่วนงาน/หน่วยงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอ่ืนๆ พร้อมใช้
ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดีแต่ละฝ่ายและหัวหน้าส่วน
งาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การประจำปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม กำลังคน งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง  รองอธิการบดีและหัวหน้า
ส่วนงานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจำปีที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล 
รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพ่ือดำเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึง
ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพ่ือ
กำหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตรากำลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่สามารถสนองตอบตัวชี้วัดของส่วนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
 

 

2.1 สรุปโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2567 คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

หน่วยงาน จำนวนโครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ (บาท) 

รวมโครงการคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 48 โครงการ 2,339,000.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

26 โครงการ 1,096,000.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

6 โครงการ 490,000.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์
ความรู้และนวัตกรรม เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

4 โครงการ 97,000.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

2 โครงการ 26,000.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่
ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 

9 โครงการ 630,000.00 



๓๘ 

 

 

  

 
2.2 รายงานโครงการตามแผนปฏิบัติการคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  (ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านคุณภาพนิสิต) 
 

ลำดับ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2567 
วัตถุประสงค์โครงการ จำนวน

งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ตอบ sc 
อะไร 

SDGs ตัวชี้วัดโครงการ 
ค่าเป้าหมาย

โครงการ 

1 
โครงการฝึกงานนิสิต 
หลักสตูร โภชนาการ
และการกำหนดอาหาร 

1. เพื่อเตรียมความพร้อมด้าน
วิชาการและการปฏิบตัิตน
ก่อนการฝึกปฏิบตัิงานจริงใน
โรงพยาบาล  
2. เพื่อประเมินและตดิตามผล
การฝึกงานของนิสิตหลักสตูร
โภชนาการและการกำหนด
อาหารในรายวิชาการฝึก
ประสบการณ์และการฝึกงาน
ในโรงพยาบาล  
3. เพื่อส่งเสรมิให้นิสิตได้นำ
ความรู้ ความสามารถจากการ
เรียนมาประยุกต์ใช้ เกิดทักษะ 
ประสบการณ์ในการทำงาน
จากสถานที่จริง 

80,000.00  
ตุลาคม 66 – 
พฤษภาคม 67 

อาจารย์ปณัณฑัต  สุทธิรักษ ์ SC1 SDGs4  

1. ร้อยละของนิสิตพึงพอใจ
ต่อกิจกรรมเตรียมความพร้อม
ก่อนฝึกงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80  
2. ร้อยละของนิสิตทีม่ีผลการ
ประเมินการฝึกงาน ผ่าน 
(≥70%) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
95    

การผ่านประเมินการ
ฝึกงานของนิสิต 

2 
โครงการสหกิจศึกษา 
หลักสตูรจลุชีววิทยา 

1. เพื่อพัฒนาทักษะและ
ประสบการณ์จริงให้แก่นิสติ
หลักสตูรสาขาวิชาจุลชีววิทยา 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  

150,000.00  
ตุลาคม 66 – 
เมษายน 67 

ดร.ธนวุฒิ พรหมบญัชาชัย SC1 SDGs4  
ร้อยละความพึงพอใจของ
สถานประกอบการต่อนิสิตสห
กิจศึกษาไม่น้อยกว่า 80 

ความพึงพอใจของ
หน่วยงาน หรือ         
สถานประกอบการ
ต่อนิสิตที่เข้าปฏิบัติ
สหกิจศึกษา 



๓๙ 

 

 

  

2. เพื่อเปิดโอกาสให้
หน่วยงานท้ังภาครัฐและ
เอกชนได้มสี่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพบณัฑิตและใช้
ความชำนาญและ
ประสบการณ์ของบุคลากรใน
หน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการ
ให้การศึกษาแกน่ิสติ  
3. เพื่อส่งเสรมิและสรา้ง
ความสัมพันธ์ระหว่างคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์และ
สถานประกอบการ. 

3 
โครงการสหกิจศึกษา 
หลักสตูรชีวเคม ี

1. เพื่อพัฒนาทักษะและ
ประสบการณ์จริงให้แก่นิสติ
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์  
2. เพื่อเปิดโอกาสให้
หน่วยงานท้ังภาครัฐและ
เอกชนได้มสี่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพบณัฑิตและใช้
ความชำนาญและ
ประสบการณ์ของบุคลากรใน
หน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการ
ให้การศึกษาแก่นิสติ  
3. เพื่อส่งเสรมิและสรา้ง
ความสัมพันธ์ระหว่างคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์และ
สถานประกอบการ 

60,000.00  
มกราคม – 

กุมภาพันธ์ 2567 
ดร.นิจตยิา สุวรรณสม 
ผศ.ดร.ธีรภัทร ศรรีัตนโชต ิ

SC1 SDGs4  
ร้อยละความพึงพอใจของ
สถานประกอบการต่อนิสิตสห
กิจศึกษาไม่น้อยกว่า 80  

นิสิตมีทักษะตรงตาม
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 



๔๐ 

 

 

  

4 

โครงการปฐมนิเทศ
และส่งเสรมิอัตลักษณ์
นิสิตคณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

1. เพื่อให้นิสิตใหม่ได้เพิ่มพูน
ความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร
ของตน  
2. เพื่อรับฟังความต้องการ 
และความคาดหวังของนิสิต
ใหม่  
3. เพื่อให้นิสิตไดต้ระหนักถึง
ปัญหาสุขภาพจิต เพิม่พูน
ความรู้ความเข้าใจ และการ
จัดการกับปญัหาสุขภาพจิต  
4. เพื่อส่งเสรมิสุขภาพนิสิต 
ตามอัตลักษณ์นสิิต
มหาวิทยาลยัพะเยา 

70,000.00  
พฤษาคม-

สิงหาคม 2567 
รองคณบดฝี่ายคณุภาพนสิิต 
และสื่อสารองค์กร 

SC1 SDGs4  

ร้อยละ 70% ของนิสิตที่เข้า
ร่วมโครงการได้พัฒนาพัฒนา
บุคลิกภาพนสิิตดา้นความเป็น
ผู้นำและการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นในระดับดีขึ้นไป 
(มากกว่า 4)  

นิสิตได้พัฒนาพัฒนา
บุคลิกภาพนสิิตดา้น
ความเป็นผู้นำและ
การทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น 

5 
โครงการให้คำปรึกษา
ด้านโภชนาการ  

1. นิสิตได้ฝึกประสบการณ์ใน
การให้คำปรึกษาด้าน
โภชนาการ เพื่อให้นิสติมี
ทักษะและศักยภาพในการ
ออกฝึกงานในโรงพยาบาล
ชุมชน/โรงพยาบาลประจำ
อำเภอ ในภาคฤดรู้อนต่อไป 
2. เป็นการเพิ่มพูนความรู้
ความเข้าใจให้กับนิสติ 
นอกเหนือจากการเรียนภาค
บรรยายในช้ันเรียน ท้ังนี้จะ
ทำให้นิสิตได้ประเมินความรู้
ความสามารถของตนเองก่อน
ไปฝึกงานในอนาคต 

 15,000.00  
มกราค-

กุมภาพันธ์ 67 
อาจารยณ์ัฐพล ทัศนสุวรรณ SC1 SDGs4  

นิสิตผา่นประเมินดา้นทักษะ
การให้คำปรึกษาด้าน
โภชนาการมากกว่าร้อยละ 80 

นิสิตสามารถพัฒนา
ทักษะการให้
คำปรึกษาด้าน
โภชนาการ 



๔๑ 

 

 

  

3. เพื่อให้นิสิตเข้าใจบริบท
ของวิชาชีพนักโภชนาการและ
นักกำหนดอาหารมากขึ้น จาก
การไดล้งฝึกปฏิบัติการให้
คำปรึกษาด้านโภชนาการ 
  

6 

โครงการจดัตั้ง
หลักสตูรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิตสาขาวิชา
เทคโนโลยีทาง
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

1. เพื่อจัดตั้งหลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์การแพทย์ 
หลักสตูรใหม่ พ.ศ.2568   
 
 

50,000.00  มีนาคม  2567  ผศ.ดร.จุฑามาศ เทพมาล ี SC1 SDGs4  

เล ่ม มคอ.2 หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีทางวิทยาศาสตร์
สุขภาพ หลักสูตรใหม่ พ.ศ.
2568 ที ่ผ ่านการรับรองจาก
มหาว ิทยาล ัยพะเยา และ
สำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 

เล่ม มคอ.2 
หลักสตูรวิทยา
ศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาวิชาเทคโนโลยี
ทางวิทยาศาสตร์
สุขภาพ หลักสูตร
ใหม่ พ.ศ.2568 

7 
โครงการวิทย์แพทย์
สัญจร 

1. เพื่อเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาให้กับนักเรยีนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย  
2. เพื่อส่งเสรมิประชาสัมพันธ์
หลักสตูรการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีของคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์   
3. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียน 
อาจารย์แนะแนว และผู้สนใจ 
รับทราบนโยบายการรับ
บุคคลเข้าศึกษาในคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์  
 

45,000.00  
พฤศจิกายน-

ธันวาคม 2566 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ
ประกันคณุภาพการศึกษา 
และสหกิจศึกษา 

SC1 SDGs4  
ร้อยละของจำนวนเปา้รับของ
นิสิตช้ันปีท่ี1 มีค่า ≥90 

เข้าศึกษาต่อภายใน
คณะเป็นไปตามเป้า
รับที่กำหนด 



๔๒ 

 

 

  

8 

โครงการพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้นำและการ
ทำงานเป็นทีมให้แก่
นิสิต (ทุติยนิเทศ)  

1. เพื่อส่งเสรมิให้นิสิตมีทักษะ
การเป็นผู้นำเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการทำงาน  
2. เพื่อพัฒนานิสิตให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในแนวคิด 
หลักการ และ องค์ประกอบ
สำคัญของการทำงานเป็นที 

 22,500.00  
มกราคม-

กุมภาพันธ์ 2567 

 
ผศ.ดร.สรุศักดิ์ ใจเขียนด ี
อ.กฤษณา  พุกอินทร์ 
ดร.จุฑามาศ เทพมาล ี

SC1 SDGs4  

ร้อยละ 70 ของนิสิตที่เข้าร่วม
โครงการได้รบัการพัฒนา
คุณลักษณะ สมรรถนะและ
ทักษะด้านผู้นำและการ
ทำงานเป็นทีม 

นิสิตได้รับการพัฒนา
ให้มีคุณลักษณะการ
ทำงานเป็นทีม 

9 

โครงการปัจฉมินิเทศ 
คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ (ปัจฉิม
นิเทศ) 

1. เพื่อให้นิสิตที่กำลังจะ
สำเรจ็การศึกษาได้ปรับตัว
และเรียนรู้ทักษะสำคญัในการ
เพิ่มศักยภาพในการทำงาน
หรือศึกษาต่อในอนาคต   
2. เพื่อสร้างความผูกพัน
ระหว่างคณาจารย์และนิสิต
กับสถาบันให้มากยิ่งข้ึนรวมถึง
ให้นิสิตมีความศรัทธาและเกดิ
ความภูมิใจในสถาบันจากการ
ทำกิจกรรมร่วมกันก่อนจบ
การศึกษา 

15,000.00  มีนาคม 2567 

 
ดร.อนงค์ คิดดี   
ผศ.ดร.สรุศักดิ์ ใจเขียนด ี
ผศ.ดร.อรดา ชมภูคำ 

SC1 SDGs4  

ร้อยละ 70 ของนิสิตที่เข้าร่วม
โครงการได้รบัการพัฒนา
คุณลักษณะ สมรรถนะและ
ทักษะด้านผู้นำและการ
ทำงานเป็นทีม 

นิสิตได้รับการพัฒนา
ให้มีคุณลักษณะการ
ทำงานเป็นทีม 

10 
โครงการศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ีของนิสิต 
หลักสตูรชีวเคม ี

1. เพื่อศึกษาดูงานยังสถาน
ประกอบการทีส่ามารถนำไป
ประยุกต์และพัฒนาใช้กับการ
เรียนการสอนในรายวิชาที่
เกี่ยวกับการรับโจทย์วิจัยจาก
ภาคเอกชน  
2. เพื่อสร้างเครือข่ายระหวา่ง
คณาจารย์และภาคเอกชน  

30,000.00  ตุลาคม 2566 
ผศ.ดร.คมศักดิ์ พินธะ 
ผศ.ดร.ธีรภัทร ศรรีัตนโชต ิ

SC1 SDGs4  

ผลการประเมินตนเองระดับ
หลักสตูรของหลักสูตรชีวเคมี 
หัวข้อ AUN. 3 Teaching 
and Learning Approach มี
คะแนน ≥ 3 

ผลการประเมิน
ตนเอง (Self – 
Assessment 
report: SAR) ระดบั
หลักสตูรของ
หลักสตูรชีวเคมี มี
ผลประมวลใน
ภาพรวมที่เพิ่มขึ้น 



๔๓ 

 

 

  

3.เพื่อกระตุ้นและส่งเสรมิให้
นิสิตเกดิการบรูณาการความรู้
ที่ได้จากการศึกษาสถานที่
ปฏิบัติงานจริงกับความรู้ที่ได้
ในห้องเรียนและไดเ้รียนรู้ 
ศึกษาประสบการณ์จาก
ผู้ประกอบการและ
ภาคเอกชน 

11 
โครงการศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ีของนิสิต
หลักสตูรจลุชีววิทยา 

1. เพื่อให้นิสิตไดร้ับความรู้
จากการศึกษาดูงานและเปดิ
โลกทัศน์ในการเรียนรู้
ประสบการณ์จริงที่เกี่ยวข้อง
กับสาขาจุลชีววิทยา  
2. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจัดการเรยีนการสอน 

180,000.00  มีนาคม 2567 ผศ.ดร.อัญชลี ระวังการ SC1 SDGs4  

ผลการประเมินตนเองระดับ
หลักสตูรของหลักสูตรจุล
ชีววิทยา หัวข้อ AUN. 3 
Teaching and Learning 
Approach มีคะแนน ≥ 4 

ผลการประเมิน
ตนเอง (Self – 
Assessment 
report: SAR) ระดบั
หลักสตูรของ
หลักสตูรจลุชีววิทยา 
มีผลประมวลใน
ภาพรวมที่เพิ่มขึน้ 

12 
โครงการศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ีของนิสิต 
หลักสตูรโภชนาการ 

1. เพื่อให้นิสิตหลักสูตร
โภชนาการและการกำหนด
อาหาร ไดเ้ห็นภาพการทำงาน
และหน้าท่ีความรับผิดชอบใน
สายวิชาชีพของตนเองใน
สถานการณ์จริง             
2. เพื่อให้นิสิตไดเ้ข้าใจการ
เรียนการสอนในภาคทฤษฎี
มากขึน้ ซึ่งนิสิตจะสามารถ
เชื่อมโยงความรูเ้ชิงทฤษฎีกับ
การปฏิบัติงานในสถานการณ์

28,000.00  
พฤศจิกายน - 
ธันวาคม 2566  

อาจารยณ์ัฐพล ทัศนสุวรรณ 
อาจารย์นรศิรา พันธุรัตรน ์

SC1 SDGs4  

ผลการประเมินตนเองระดับ
หลักสตูรของหลักสูตร
โภชนาการและการกำหนด
อาหาร หัวข้อ AUN. 3 
Teaching and Learning 
Approach มีคะแนน ≥ 4 

ผลการประเมิน
ตนเอง (Self – 
Assessment 
report: SAR) ของ
หลักสตูรโภชนาการ
และการ กำหนด
อาหารมผีลประมวล
ในภาพรวมที่เพิ่มขึ้น 



๔๔ 

 

 

  

จริงที่ได้เห็น ยิ่งไปกว่าน้ัน ยัง
ได้รับความรูจ้ากผู้ที่มี
ประสบการณ์ในสายวิชาชีพ
ของตนเอง  
3.เพื่อเสรมิประสบการณ์
ให้กับนิสิตได้เห็นภาพการนำ
ความรู้ที่เรียนมาใช้ประโยชน์
ในการ   

13 

โครงการตรวจประเมิน
การประกันคณุภาพ
การศึกษา ระดับ
หลักสตูร (AUN QA) 
หลักสตูรชีวเคม ี

1. เพื่อรับการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาของ
หลักสตูรชีวเคมี ตามเกณฑ์
ของ AUN QA  
2. เพื่อพัฒนากระบวนการ
ดำเนินการของหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพ 

10,000.00  
กรกฎาคม-

สิงหาคม 2567  
ดร.จักรพงษ์ คนธรรม ์
ดร.อำนาจ อ่อนสอาด 

SC1 SDGs4  
ผลการประเมิน AUN QA ใน
ภาพรวมได้ระดับคะแนน ≥3   

ผลการประเมินตัว
บ่งช้ี AUN QA มี
ระดับคะแนนเพิ่มขึ้น 

14 

โครงการตรวจประเมิน
การประกันคณุภาพ
การศึกษา ระดับ
หลักสตูร (AUN QA) 
หลักสตูรจลุชีววิทยา 

1.  เพื่อตรวจประเมิน
หลักสตูร สาขาวิชาจุล
ชีววิทยา ตามเกณฑ์ของ AUN 
QA  
2. เพื่อพัฒนากระบวนการ
ดำเนินการของหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพ 

10,000.00  
กรกฏาคม-

สิงหาคม 2567 
ผศ.ดร. ธิดา ไชยวังศร ี SC1 SDGs4  

ผลการประเมิน AUN QA ใน
ภาพรวมได้ระดับคะแนน 4  

ผลการประเมินตัว
บ่งช้ี AUN QA มี
ระดับคะแนนเพิ่มขึ้น 

15 

โครงการตรวจประเมิน
การประกันคณุภาพ
การศึกษา ระดับ
หลักสตูร (AUN QA) 
หลักสตูรโภชนาการ 

1. เพื่อรับการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาของ
หลักสตูรโภชนาการและโภชน
บำบัด จากผูต้รวจประเมิน

10,000.00  
กรกฏาคม-

สิงหาคม 2567 
อาจารย์ปณัณฑัต  สุทธิรักษ ์ SC1 SDGs4  

การประกันคณุภาพการศึกษา
ระดับหลักสตูรอยู่ในระดับ ≥3 

การประกันคณุภาพ
การศึกษาระดับ
หลักสตูรตามเกณฑ์ 
AUN-QA ในระดับที่
สูงขึ้น  



๔๕ 

 

 

  

การประกันคณุภาพระดับ
หลักสตูร AUN-QA  
2. เพื่อนำผลการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ของหลักสูตรมาปรบัปรุง
คุณภาพการศึกษา เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษาของหลักสตูร
โภชนาการและการกำหนด
อาหาร 

16 
โครงการทวนสอบ
เทคนิคทางจุลชีววิทยา  

1. เพื่อให้นิสิตได้ทบทวน
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เทคนิคปฏิบัติการทางจุล
ชีววิทยา เพื่อเป็นการเตรียม
ความพร้อมให้แก่นิสติก่อน
การทำปฏิบัติการในรายวิชา
ฝึกงาน สหกิจศึกษา หรือ
การศึกษาอิสระ  
2. เพื่อให้นิสิตได้ทำการ
ทดสอบประมวลทักษะทาง
เทคนิคปฏิบัติการทางจุล
ชีววิทยาพ้ืนฐานหลังการ
อบรมโดยคณาจารย์ใน
สาขาวิชาจุลชีววิทยาและ
ปรสิตวิทยา  

 30,000.00  มีนาคม 2567  ผศ.ดร.ศิรลิักษณ์ สันพา SC1 SDGs4  
จำนวนนิสิตทีส่อบผ่านเกณฑ์
การฝึกปฏิบัติ มากกว่าร้อยละ 
80 

นิสิตมีทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 



๔๖ 

 

 

  

17 
โครงการส่งเสริม
นวัตกรรมนสิิตจุล
ชีววิทยา 

1. เพื่อสนับสนุนคณาจารย์
และนิสติให้มีแนวคดิการผลติ
นวัตกรรมทางจลุชีววิทยาจาก
งานวิจัย   
2. เพื่อเปิดโอกาสต่อยอด
แนวคิดการผลิตนวตักรรมทาง
จุลชีววิทยาจากงานวิจัย ให้
เป็นผลงานต้นแบบเพื่อที่
สามารถใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ไดจ้ริง 

3,500.00  กุมภาพันธ์ 2567  ดร.ธนวุฒิ พรหมบญัชาชัย SC1 SDGs4  

ผลงานวิจัยของนิสติที่สามารถ
พัฒนาให้เกิดการผลติ
นวัตกรรมทางจลุชีววิทยาไม่
น้อย กว่า 1 เรื่อง 

นิสิตสามารถพัฒนา
ให้เกิดการผลติ
นวัตกรรมทางจลุ
ชีววิทยา  

18 

โครงการนำเสนอ
ผลงานวิจัยของนิสติ
ครั้งท่ี 9 (The 9th 
Med-Sci Student 
Research) 

1. เพื่อส่งเสรมิให้นิสิตไดม้ีเวที
ในการนำเสนอผลงานทาง
วิชาการ การแลกเปลี่ยน
ความรู้ และประสบการณด์้าน
การวิจัยและนวัตกรรม  
2. เพื่อพัฒนาศักยภาพนิสิต
ด้านการวิจัยและนวตักรรม  
3. เพื่อส่งเสรมิให้มีการเรียน
การสอนที่บูรณาการร่วมกับ
การวิจัย  

10,000.00  มีนาคม 2567  ผศ.ดร.ศุภชัย เจริญสิน SC1 SDGs4  
นิสิตนำเสนองานผ่านเกณฑ์
คะแนนข้ันต่ำไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

นิสิตมีทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 



๔๗ 

 

 

  

19 
โครงการฝึกปฏิบตัิการ
โภชนาการชุมชน  

1. เพื่อให้นิสิตหลักสูตร
โภชนาการ และการกำหนด
อาหารได้ฝึกฝนการลงพื้นที่
ปฏิบัติการในชุมชน เพื่อทำ
กิจกรรมด้านโภชนาการ และ
การกำหนดอาหารที่
สอดคล้องกับรายวิชา
โภชนาการชุมชน  
2. เพื่อให้นิสิตเผยแพร่องค์
ความรู้ด้านโภชนาการ และ
การกำหนดอาหารให้แก่คนใน
ชุมชน 

 50,000.00  
พฤศจิกายน 

2566-มีนาคม 
2567 

อาจารย์นรศิรา พันธุรัตน ์ SC1 SDGs4  

ประชากรในชุมชนมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
โภชนาการและการกำหนด
อาหารเพื่อสุขภาวะที่ดีขึ้นไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 และร้อย
ละของนิสิตทีส่ามารถให้
คำปรึกษาด้าน โภชนาการได้
ตามเกณฑ์ที่กำหนดไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80  

ประชากรในชุมชนมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับโภชนาการ
และการกำหนด 
อาหารเพื่อสุขภาวะ
ที่ดีขึ้น และนิสติมี
ทักษะในการให้
คำปรึกษาด้าน
โภชนาการต่อ
ประชาชน 

20 
โครงการทวนสอบฝึก
ปฏิบัติวิชาชีพการ
กำหนดอาหาร 

1. เพื่อให้นิสิตได้ทวนสอบ 
และฝึกปฏิบัติกระบวนการ
เรียนรูด้้านโภชนาการและการ
กำหนดอาหารทีไ่ด้เรียนมา  
2. เพื่อให้นิสิตไดป้ระยุกต์ใช้
ความรู้ด้านโภชนาการและ
การกำหนดอาหารมาใช้กับ
กรณีศึกษาตามกระบวนการ
การดูแลทางด้านโภชนาการ 

10,000.00  ตุลาคม 2566 อาจารย์นรศิรา พันธุรัตน ์ SC1 SDGs4  

นิสิตที่เข้าร่วมโครงการที่ผ่าน
เกณฑ์การฝึกปฏิบัติวิชาชีพ
การกำหนดอาหารไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

นิสิตมีการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพื่อให้
เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

21 
โครงการโภชนคลินิก
และโภชนบำบัดทาง
การแพทย์ 

1. เพื่อให้นิสิตไดเ้พิ่มทักษะ
ด้านการอ่านแฟ้มประวัติ
ผู้ป่วย ส่งเสริมให้นิสิตวาง
แผนการให้โภชนบำบัดทาง
การแพทย์สำหรับโรคเรื้อรัง 
ตามกระบวนการดูแลทาง

12,000.00  
สิงหาคม-

กันยายน 2567 
อาจารย์ปณัณฑัต  สุทธิรักษ ์
อาจารยณ์ัฐพล ทัศนสุวรรณ 

SC1 SDGs4  

จำนวนนิสิตทีส่ามารถวาง
แผนการให้โภชนบำบัดทาง
การแพทย์สำหรับโรคเรื้อรัง 
ตามกระบวนการดูแลทาง
โภชนาการได้ถูกต้อง

นิสิตมีการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และมี
ทักษะ Community 
Change Agent 
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โภชนาการได้ถูกต้อง
เหมาะสม 

เหมาะสม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

22 โครงการโภชนสัมพันธ ์

1. เพื่อส่งเสรมิกิจกรรม
นำเสนอด้านวิชาการ วิจัย 
และสันทนาการกับต่าง
สถาบันในสายวิชาชีพเดียวกัน  
2. เพื่อสนับสนุนให้นิสติได้
เรียนรู้และประสบการณ์กับ
เพื่อนต่างสถาบันในสาย
วิชาชีพเดียวกัน 

40,000.00  เมษายน 2567 ดร.วิทวัส สจัจาพงศ ์ SC1 SDGs4  
ร้อยละของนิสติที่มีพัฒนาการ
ด้านการทำงานเป็นกลุ่มไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

นิสิตมีการพัฒนา
ทักษะด้านการ
ทำงานเป็นกลุ่ม
เพิ่มขึ้น  

23 โครงการโคโลนีเกมส ์

1. เพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดรีะหว่าง
นิสิต/ นักศึกษาสาขาวิชาจุล
ชีววิทยาจากสถาบันต่าง ๆ ที่
เข้าร่วมกิจกรรม   
2. เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ด้านกีฬาและ
วิชาการ อีกทั้งทักษะความรู้
ต่าง ๆ และศลิปวัฒนธรรมใน
แต่ละท้องถิ่น  
3. เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่ช่ือเสียงเกียรติ
คุณของหลักสตูรสาขาวิชาจุล
ชีววิทยา คณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ มหาวิทยาลัย
พะเยา   

50,000.00  
พฤศจิกายน 

2566  
ดร.เอกลักษณ์ พุกนุ่น SC1 SDGs4  

ร้อยละของนิสติที่มีพัฒนาการ
ด้านการทำงานเป็นกลุ่มไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

นิสิตมีการพัฒนา
ทักษะด้านการ
ทำงานเป็นกลุ่ม
เพิ่มขึ้น 
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4. เพื่อสร้างเจตคติที่ดีให้แก่
นิสิตหลักสตูรสาขาวิชาจุล
ชีววิทยาในการทำกิจกรรม
ร่วมกับสถาบันอื่น ๆ  

24 

โครงการอบรมการ
จัดการความปลอดภัย
ในห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ 
(Biosafety) 

1. เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจ
แนวทางปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้องกับ
มาตรฐานความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ (Biosafety)  
2. เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุน
ให้ผู้เข้าอบรมไดต้ระหนักถึง
ความปลอดภัยทางชีวภาพ 
การป้องกันอันตรายและความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
 
3. เพื่อแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างผูเ้ข้าอบรม
และวิทยากร ถึงแนวปฏิบตัิที่
ดีในการดำเนินงานตาม
มาตรฐานความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ 

20,000.00  ธันวาคม 2566 
นักวิทยาศาสตร์ (หลักสูตร
จุลชีววิทยา) 

SC1 SDGs4  

จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
ผ่านแบบทดสอบการอบรม
และได้รับใบประกาศนียบัตร
มากกว่าร้อยละ 80 ของ
ผู้เข้าร่วมทั้งหมด  

นิสิตมีทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต
และบุคลากรมีการ
พัฒนาทักษะด้าน
การจัดการความ
ปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ  

25 
โครงการพระราชทาน
ปริญญาบัตร  

1. เพื่อสร้างเสริม
ความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เกา่
กับคณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์และมหาวิทยาลัย
พะเยา  

 70,000.00  
มกราคม – 

กุมภาพันธ์ 2567 
ผศ.ดร.ธีรภัทร ศรรีัตนโชต ิ SC1 SDGs4  

บัณฑิตอยู่ในภาวะมีงานทำไม่
น้อยกว่าร้อยละ 60  

บัณฑิต 3 หลักสูตร 
เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงานและ
เป็นที่ยอมรับของ
สังคม 
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2. เพื่อให้ศิษย์เก่าไดม้ีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
และคณะ ผา่นการเสวนา
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ โดยการ
แสดงความคดิเห็นและ
ข้อเสนอแนะจาก
ประสบการณ์การทำงาน
หลังจากสำเร็จการศึกษา  
 

26 

โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาการเรียนการ
สอนปรีคลินิกด้านจลุ
ชีววิทยา สำหรับนิสติ
หลักสตูรแพทยศาสตร
บัณฑิต ประจำปี
งบประมาณ 2567 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพ
อาจารยผ์ู้สอนปรคีลินิกดา้น
จุลชีววิทยา  
     
 
 

25,000.00  
พฤษภาคม - 

กรกฎาคม 2567  
ผศ.ดร.กานตร์วี ขยัน SC1 SDGs4  

ผลการประเมินการเรยีนรู้
รายวิชาของนิสิตหลักสตูร
แพทยศาสตร์ต่อวิชาหลักจลุ
ชีววิทยาและปรสิตวิทยาทาง
การแพทย์อยู่ในระดบัไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 (3.51 ขึ้นไป) 

การเรยีนรู้ของนิสิต
หลักสตูร
แพทยศาสตร์ต่อ
รายวิชาหลักจลุ
ชีววิทยาและปรสิต
วิทยาทางการแพทย์
เป็นไปตามเกณฑ์  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

ลำดับ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2567 
วัตถุประสงค์โครงการ จำนวน

งบประมาณ 
ระยะเวลา

ดำเนินโครงการ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ตอบ sc 
อะไร 

SDGs ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมายโครงการ 

1 
โครงการพัฒนาศักยภาพ
ด้านวิจัยของบุคลากร เพื่อ
ก้าวสู่ตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้น 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิจัย  
2. เพื่อส่งเสรมิการตีพมิพ์
ผลงานในวารสาร
นานาชาติ  

20,000.00  มีนาคม 2567 ผศ.ดร.ศุภชัย เจริญสิน SC5 SDGs3 

บุคลากรทีไ่ด้รบัตำแหน่ง
ทางวิชาการเพิ่มขึ้นไม่น้อย
กว่ารน้อยละ 10 (นับซ้ำ) 
และตำแหน่งชำนาญการ
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 2 คน 

บุคลากรทีไ่ด้รบัตำแหน่ง
ทางวิชาการ และ
ตำแหน่งชำนาญการ 

2 

โครงการเตรยีมความพร้อม 
ยกระดับความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการสาขา
สรีรวิทยา 

1. เพื่อเตรียมความพร้อม
การยกระดับความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ
ที่ได้รับมาตรฐาน Esprel 
2. เพื่อประเมิน
สถานภาพการจัดการ
สารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ 

15,000.00  
พฤษาคม-
มิถุนายน 2567 

ดร.อนงค์ภรณ์ ขอบรูป SC4 SDGs3 
มีระบบการจัดการสารเคมี
ในห้องปฏิบัติการอย่าง
น้อย 1 ระบบ 

การประเมินประเมิน
สถานภาพการจัดการ
สารเคมีในห้องปฏิบัติการ  

3 

โครงการเตรยีมความพร้อม 
ยกระดับความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการวิจยัด้านอณู
ชีววิทยา 

1. เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
พร้อมสำหรับกรอกใน
ระบบ ESPReL 
checklist ครบจำนวน 7 
องค์ประกอบ เพ่ือส่ง
ให้กับ วช. ประจำปี และ
รายงานผลการ
ดำเนินการ 

15,000.00  มกราคม 2567 ผศ.ดร.ศุภชัย เจริญสิน SC4 SDGs3 
ESPReL Checklist ครบ
จำนวน 7 องค์ประกอบ   

ห้องปฏิบัติการที่มี 
ESPReL Checklist  
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4 
โครงการสนับสนุนการวิจัย 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย ์

1. เพื่อส่งเสรมิให้มี
การบูรณาการงานวิจัยใน
ลักษณะสหสาขาวิชาการ
หรือบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานสร้างเครือข่าย
การวิจัยกับสถาบันต่างๆ  
2. เพื่อพัฒนานักวิจัยใหม่  
3. เพื่อส่งเสรมิให้นักวิจัย
พัฒนางานวิจัยไปสู่ การ
ตีพิมพ์ผลงานวิจยั หรือ 
การเสนอขอรับสิทธิบัตร
และอนุสิทธิบัตร 

400,000.00  
พฤศจิกายน 66-
กันยายน 2567 

ผศ.ดร.ศุภชัย เจริญสิน 
นายนฤพงศ์ สันทราย 
นางหนึ่งฤทัย เทพสิงห์ 

SC2, 
SC4 และ 

SC11 
SDGs3 

จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดร้ับ
การตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
SCOPUS ไม่น้อยกว่า 20 
เรื่อง 

ผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติที่เพิ่มขึ้น 

5 
โครงการสนับสนุนการทำ
ต้นแบบผลิตภณัฑ์  

1. เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาต่อยอดองค์
ความรู้วิจัยและ
เทคโนโลยีต้นแบบ
ผลิตภณัฑ์  
2. เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาในช่วงการต่อยอด 

 20,000.00  มีนาคม 2567 ดร.วิทวัส สจัจาพงศ ์ SC11 SDGs3 
มีต้นแบบผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่า 2 ต้นแบบ 

เพิ่มต้นแบบผลิตภณัฑ์  

6 
โครงการส่งเสริมผลงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ชุมชน 

1. เพื่อส่งเสรมิการนำ
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การพัฒนา
ชุมชน 

20,000.00  กรกฎาคม 2567 
ผศ.ดร.พยุงศักดิ์ ตันติ
ไพบูลย์วงศ์  

SC11 SDGs3 
เผยแพรผ่ลงานวิจยัอย่าง
น้อย 1 ผลงานวิจัยสู่การ
พัฒนาชุมชน 

การเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่
การพัฒนาชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

ลำดับ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2567 
วัตถุประสงค ์ จำนวน

งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ตอบ sc 
อะไร 

SDGs ตัวชี้วัดโครงการ 
ค่าเป้าหมาย
โครงการ 

1 
โครงการบริการวิชาการ 
หลักสตูรจลุชีววิทยา 

1. เพื่อให้ความรู้ทางด้าน
จุลชีววิทยาแก่ประชาชน
ในชุมชน  
2. เพื่อถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคนิคการ
ทำผลิตภัณฑ์จาก
จุลินทรีย์แก่ชุมชน  
3. เพื่อให้บริการตรวจ
อุจจาระหาปรสติในลำไส้
ในกลุ่มประชากรในพ้ืนท่ี
จังหวัดพะเยา และให้
การรักษาและความรู้
ส่งเสริมสุขภาพแก่ชุมชน
ในการบริโภคอาหาร 
สุขลักษณะ เพื่อให้ปลอด
จากการตดิเช้ือปรสติใน
ลำไส ้

 50,000.00  กรกฎาคม  2567 
ดร.อชิรญา ศริิภาพ  
ผศ.ดร.อรอำไพ จ่าภา 

SC11 SDGs3 

ประชากรในชุมชนมีความรู้
ทางจุลชีววิทยาไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 และจำนวน
ประชากรที่ตรวจพบเช้ือพยาธิ
ลดลงหลังจากท่ีเข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

ประชากรในชุมชนมี
ความรู้ทางจุล
ชีววิทยา และ
ประชากรในชุมชนที่
เข้าร่วมโครงการมีสุข
ภาวะที่ดีขึ้น 

2 
โครงการบริการวิชาการ
ชุมชน หลักสูตรชีวเคม ี

1. เพื่อให้ความรู้และ
สนับสนุนผู้สูงอายุและ
กลุ่มผูร้ักสุขภาพในการ
พัฒนาการทำสบู่
สมุนไพรพื้นบ้านเพ่ือ
สุขภาพ  

7,000.00  กรกฎาคม  2567 ผศ.ดร.คมศักดิ์ พินธะ 
SC3 
และ 
SC11 

SDGs3 
จำนวนผลติภณัฑ์ด้าน
การเกษตรที่ส่งเสริมสุขภาวะที่
ดี ≥ 1 

ประชาชนในชุมชน
ท้องถิ่นให้มีสุขภาวะ
ที่ด ี  
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2. ส่งเสรมิการปลูกและ
ให้ความรู้เรื่องการแปร
รูปสมุนไพรเพื่อสุขภาพ  
3. เพื่อส่งเสรมิสุขภาวะที่
ดีให้แก่ชุมชน และสร้าง
ความร่วมมือด้านสุขภาพ
ระหว่างชุมชนกับ
มหาวิทยาลยั 

3 

โครงการบริการวิชาการ
ชุมชน หลักสูตร
โภชนาการและการ
กำหนดอาหาร 

1. เพื่อส่งเสรมิให้นิสิต
และบุคลากรได้ทำงาน
ร่วมกับชุมชน  
2. เพื่อส่งเสรมิให้นิสิต
และบุคลากรได้บริการ
วิชาการตามความ
ต้องการของชุมชน 

20,000.00  มกราคม 2567 ดร.วิทวัส สจัจาพงศ์  SC11 SDGs3 
ประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการมี
สุขภาวะที่ดีขึ้น ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ประชากรในชุมชนมี
สุขภาวะที่ดีขึ้น 

5 
โครงการบริการวิชาการ
ชุมชน สาขาวิชา
สรีรวิทยา 67 

1. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
การทำงานของปอด ของ
ผู้สูงอายุในชุมชน โดย
การออกกำลังกาย (การ
บริหารปอด)  
2. เพื่อพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ของนิสติ ในเรื่อง
ของการทดสอบ
สมรรถภาพปอด และ
การส่งเสริมสุขภาพให้แก่
ชุมชน 

20,000.00  
ตุลาคม 2566 - 
มกราคม 2567  

ดร. ธิชานนท์ พรหมศรสีุข SC11 SDGs3 

จำนวนผู้สูงอายุในชุมชนที่เข้า
ร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 มีค่าสมรรถภาพปอดดี
ขึ้น 

ประสิทธิภาพการ
ทำงานของปอด ใน
ผู้สูงอายุท่ีเข้าร่วม
โครงการดีขึ้น  

 
 



๕๕ 

 

 

  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

ลำดับ 
โครงการ/กิจกรรม 

 ปี 2567 
วัตถุประสงค์โครงการ จำนวน

งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ตอบ sc 
อะไร 

SDGs ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมายโครงการ 

1 ระลึกคณุอาจารย์ใหญ ่

1. เพื่อให้นิสิตที่เรียนใน
รายวิชากายวิภาคศาสตร์
และประสาทกายวิภาค
ศาสตร์ได้แสดงออกซึ่งความ
กตัญญูกตเวทีและความ
เคารพต่อท่านอาจารย์ใหญผู่้
เสียสละร่างเพื่อให้นิสติได้
ศึกษาเล่าเรียน   
2. เพื่อเป็นการระลึกถึงคุณ
ความดี ความตั้งใจอัน
บริสุทธ์ิ และความเสียสละ
ของท่านอาจารย์ใหญ่ผู้อุทิศ
ร่างกายเพื่อการศึกษา   
3. เพื่อเป็นการอุทิศส่วน
กุศลให้แก่ท่านอาจารย์ใหญ่
ทุกท่านไปสู่สุขคติ   

13,000.00  มีนาคม 2567  ดร.วไลลักษณ์ ภสูันต ์ SC1 SDGs4 

ระบบการจัดการการ
ดำเนินงานทาง
ศิลปวัฒนธรรม 
จำนวน 1 ระบบ  

บุคลากรและนสิิตที่ได้
แสดงความระลึกพระคณุ
อาจารย์ใหญม่ีความพึง
พอใจต่อการจัด
ดำเนินงานโครงการที่ค่า
คะแนน มากกว่า 3.51 
จาก 5 

2 ทำบุญอาจารย์ใหญ ่

1. เพื่อให้นิสิตที่เรียนใน
รายวิชากายวิภาคศาสตร์
และประสาทกายวิภาค
ศาสตร์ได้แสดงออกซึ่งความ
กตัญญูกตเวทีและความ
เคารพต่อท่านอาจารย์ใหญผู่้
เสียสละร่างเพื่อให้นิสติได้
ศึกษาเล่าเรียน  

13,000.00  พฤษภาคม 2567  
ผศ.ดร.ลออรตัน์ พัว
พิทยาเลิศ 

SC1 SDGs4 
ระดับความพึงพอใจ
ของผู้เข้าโครงการ ≥ 
4.00 

มีการพัฒนาอัตลักษณ์
นิสิต (UP Identity) เพื่อ
การพัฒนาเชิงพื้นที่อย่าง
ยั่งยืน   



๕๖ 

 

 

  

2. เพื่อเป็นการระลึกถึงคุณ
ความดี ความตั้งใจอัน
บริสุทธ์ิ และความเสียสละ
ของท่านอาจารย์ใหญ่ผู้อุทิศ
ร่างกายเพื่อการศึกษา  
3. เพื่อเป็นการอุทิศส่วน
กุศลให้แก่ท่านอาจารย์ใหญ่
ทุกท่านไปสู่สุขคติ   
4. เพื่อความเป็นสริิมงคลแก่
นิสิตก่อนเริม่การเรียนใน
รายวิชากายวิภาคศาสตร์
และประสาทกายวิภาค
ศาสตร ์

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ปี 2566 วัตถุประสงค์โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
ระยะเวลา

ดำเนินโครงการ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ตอบ sc 
อะไร 

SDGs ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด
โครงการ 

1 
โครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษาเพื่อความเป็นเลศิ 
EdPex 

1. เพื่อพัฒนาบริหารองค์กร
อย่างเป็นระบบตามเกณฑ์
การประกันคณุภาพองค์กร
เพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) 

40,000.00  
ตุลาคม - 
พฤศจิกายน 
2566 

ดร.นิศรา บุญเกดิ SC10 SDGs4  

1. เพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานตามพันธ
กิจหลักของ
มหาวิทยาลยั 
2. การจัดการ
คุณภาพการบริหาร
องค์กรอย่างเป็น
ระบบเพิ่มขึ้น 

ระดับผลการ
ประเมิน SAR 
EdPEx มีค่า 
≥200 



๕๗ 

 

 

  

2 

โครงการพัฒนาการบริหาร
องค์กร และเสริมสรา้ง
ความสัมพันธ์บุคลากร คณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย ์

1. เพื่อส่งเสรมิให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมแสดงความคดิเห็น
ทำให้เกิดการบริหารงานท่ี
รวดเร็วโปร่งใสมี
ประสิทธิภาพ และเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 
2. เพื่อให้เกิดความสมัพันธ์
อันดีระหว่างผูบ้ริหารและ
บุคลากร มีการแลกเปลีย่น
และรับฟังความคิดเห็นจาก
บุคลากร ทำให้เกดิการ
สื่อสารองค์ทีม่ีประสิทธิภาพ  
3. เพื่อสร้างความผูกพัน 
และความสัมพันธ์ที่ดี ของ
บุคลากร 

 
120,000.00  

ธันวาคม 2566 
เมษายน 2567 

ผศ.ดร.สิทธิศักดิ์ ทองรอง 
นางหนึ่งฤทัย เทพสิงห์ 
นายนฤพงศ์ สันทราย 

SC8 และ 
SC10 

SDGs4 และ 
SDGs16  

1. การบริหารงานท่ี
ความโปร่งใส UP-ITA 
มีผลประมวลใน
ภาพรวมที่เพิ่มขึ้น                  
 2. มีระบบการ
สื่อสารองค์กรและ
การสร้างความผูกพัน
กับบุคลากร (ความพึง
พอใจต่อระบบ) 

1. ระดับผลการ
ประเมิน UP-
ITA อยู่ในระดับ 
AA (≥95 
คะแนน)  
2. ระดับผล
ประเมินความ
พึงพอใจระบบ
การสื่อสาร
องค์กรและการ
สร้างความ
ผูกพันกับ
บุคลากร >3.5 

3 
โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(KM) การบริหารงานพัสด ุ

1. เพื่อให้บุคลากรเข้าใจ
เกี่ยวกับข้ันตอนการจดัซื้อ
จัดจ้างการบริหารพสัดุคง
คลังตามพระราชบญัญัติ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560  
2. ทำให้เกิดความถูกต้อง
โปร่งใสในการบริหารพสัดุ
คงคลัง  

 5,000.00  ธันวาคม 2566 
นางสาวรักษิณา ไผจ่ิต  
น.ส.พรพรรษา บุญเรือง 

SC8  
SDGs4 และ 
SDGs17 

การบริหารงานท่ี
ความโปร่งใส UP-ITA 
มีผลประมวลใน
ภาพรวมที่เพิ่มขึ้น   

 ระดับผลการ
ประเมิน UP-
ITA อยู่ในระดับ 
AA (≥95 
คะแนน)   



๕๘ 

 

 

  

4 
โครงการปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ  2567 

1. เพื่อทบทวน ติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินตาม
แผนยุทธศาสตร์ของคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์ 
ประจำปี งบประมาณ 
2567 และนำไปใช้ในการ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติงาน
ประจำปี 2568  
2. เพื่อส่งเสรมิให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมแสดงความคดิเห็น 
ข้อเสนอแนะการปรับปรุง
แผนยุทธศาสตร์ และแผน
ปฏิบัติงานประจำปี  
3. เพื่อให้บุคลากรคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทยร์ับรู้
วิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วม
ของคณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์   

300,000.00 กรกฎาคม 2567 
ผศ.ดร.สิทธิศักดิ์ ทองรอง 
นางหนึ่งฤทัย เทพสิงห์  

SC8 และ 
SC10 

SDGs4 และ 
SDGs16  

มีระบบการสื่อสาร
องค์กรและการสร้าง
ความผูกพันกับ
บุคลากร (การรับรู้
การสื่อสารองค์กร) 

ร้อยละของการ
รับรู้วิสยัทัศน์
และค่านิยมร่วม
ของคณะ
วิทยาศาสตร์
การแพทย์ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
80 

5 
โครงการพัฒนาศักยภาพสาย
สนับสนุน  

1. เพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่
บุคลากรสายสนับสนุน  
2. เพื่อผลักดันบุคลากรสาย
สนับสนุนในการยื่นขอ
ตำแหน่งท่ีสูงขึน้  

 45,000.00  มีนาคม 2567 
นางหนึ่งฤทัย เทพสิงห์  
นายสุวัฒน์ คำลือ  
นายวิทยา สุนสะด ี

SC6 และ 
SC10 

SDGs4 และ 
SDGs16  

บุคคลากรมีสมรรถนะ
สอดคล้องกับพันธกิจ
ที่ต้องดำเนินการ และ
พร้อมทุ่มเททำงาน
เพื่อองค์กรด้วย
ความสุข 

จำนวนของ
บุคคลากรสาย
สนับสนุนท่ี
ได้รับการแต่งตั้ง
ในระดับชำนาญ
การ จำนวน 3 
คน (นับซ้ำ) 



๕๙ 

 

 

  

6 
โครงการส่งเสริมสุขภาพ 
และสานสัมพันธ์บุคลากร 
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย ์

1. สร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรคณะวิทยาศาสตร์
การแพทย์ในการดูแลรักษา
สุขภาพ  
2. บุคลากรคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทยไ์ด้
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์
สร้างความสัมพันธ์อันดีและ
เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ  
3. บุคลากรคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทยไ์ด้
ทำความรู้จักและคุ้นเคยกับ
บุคลากรหน่วยงานอื่นๆ
ภายในมหาวิทยาลัยพะเยา  
4. เพื่อให้บุคลากรคณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์ ได้
ออกกำลังกายและไดร้ับ
ความสนุกสนานเพลดิเพลิน
ในการเล่นกีฬา  

 40,000.00  
มีนาคม - 
พฤษภาคม 
2567 

นายนฤพงศ์ สันทราย  
นายวิทยา สุนสะดี  
อาจารย์ปณัณฑัต สุทธิรักษ ์

 SDGs3 และ 
SDGs16  

มีกิจกรรมส่งเสรมิ
สุขภาพของบุคลากร
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ในการทำงานท่ีดีขึ้น 

ร้อยละบคุลากร
ที่เข้าร่วม
โครงการ มี
สุขภาพดีขึ้น 
โดยประเมินผล
จาก Body 
Composition 
ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 50  



๖๐ 

 

 

  

7 
โครงการส่งเสริมสำนักงานสี
เขียว Green Office 

1. เพื่อส่งเสรมิให้บุคลากร
ตระหนักถึงการใช้
ทรัพยากรและพลังงาน
อย่างรู้คุณค่า  
2. เพื่อให้บุคลากรทราบถึง
ประเด็นปัญหาด้าน
สิ่งแวดล้อม และรับรู้
แนวทางในการจัดการของ
เสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมไปถึงการเลือกใช้วัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงาน
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
3. เพื่อลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก  

 50,000.00  
พฤษภาคม 
2567 

นายนฤพงศ์ สันทราย  
นายวิทยา สุนสะดี  

SC9 SDGs3   
รับการประเมินเพื่อ
รักษาระดับเหรียญ
ทอง 

ผ่านการ
ประเมินเพื่อ
รักษาระดับ
เหรียญทอง 

8 
โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(KM) สาขาสรรีวิทยา 

1. เพื่อส่งเสรมิให้เกิดการ
แบ่งปันแลกเปลีย่นความรู้ 
ข้อมูลข่าวสาร ความเห็น 
และแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาด้านการเรียนการ
สอนระหว่างคณาจารย์และ
นักวิทยาศาสตร์สาขา
สรีรวิทยา คณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย ์ 
2. เพื่อลดปัญหาทีเ่กิดขึ้นใน
การเรยีนการสอนระหว่าง 
นิสิต คณาจารย์ 
นักวิทยาศาสตร์  
3. เพื่อพัฒนาแนวปฏิบัติ

 10,000.00  
พฤษภาคม 
2567 

ผศ.ดร.วัชราภรณ์ ปรีดา
ภิรมย์ จี้ฟ ู

 SDGs16  

บุคคลากรมีสมรรถนะ
สอดคล้องกับพันธกิจ
ที่ต้องดำเนินการ และ
พร้อมทุ่มเททำงาน
เพื่อองค์กรด้วย
ความสุข  

จำนวนบุคลากร
สายวิชาการที่
ยื่นประเมิน 
UP-
PSF/Thailand-
PSF ≥1 คน คิด
เป็นร้อยละ 
100 
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ร่วมกันของคณาจารย์และ
นักวิทยาศาสตร์สาขา
สรีรวิทยา คณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย์ ใน
การนำไปใช้ในการเรียนการ
สอนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  
4. เพื่อส่งเสรมิให้เกิด
ความสัมพันธ์อันดรีะหว่าง
คณาจารย์และ
นักวิทยาศาสตร์ สาขา
สรีรวิทยา คณะ
วิทยาศาสตร์การแพทย ์ 

9 
โครงการสนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ 

1. เพื่อส่งเสรมิให้เกิดการ
พัฒนาอาจารย์มืออาชีพ
ของคณะวิทยาศาสตร์
แพทย ์

20,000.00  
พฤษภาคม 
2567 

ดร.นิศรา บุญเกดิ SC 7 SDGs4  

บุคคลากรมีสมรรถนะ
สอดคล้องกับพันธกิจ
ที่ต้องดำเนินการ และ
พร้อมทุ่มเททำงาน
เพื่อองค์กรด้วย
ความสุข  

จำนวนบุคลากร
สายวิชาการที่
ผ่านการ
ประเมิน UP-
PSF/Thailand-
PSF ≥1 คน คิด
เป็นร้อยละ 
100 
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บทที่ 3 
การติดตามและประเมินผล 

3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการ
ดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือ
นำประสบการณ์จากการทำงานไปกำหนดนโยบายการบริหารงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เจริญก้าวหน้าและ
บรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผลการ
ดำเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการดำเนินง านกับผลการ
ดำเน ินงานและการ เบ ิกจ ่ ายงบประมาณของท ุ กส ่ วนงานในมหาว ิทยาล ัยพะเยา  เพ ื ่ อ เสนอต่ อ  
คณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัย และคณะกรรมการสภามหาว ิทยาล ัยตามลำด ับ ด ังร ูปแสดงผัง  
การประเมินต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 1 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
  
 
 
  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพื่อนำมาใช้ใน
การเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ รวมทั้ง
ติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นยำ เชื่อถือได้ และมีความโปร่งใส ตรวจสอบผลการดำเนินงานได้
ตลอดเวลา ซึ ่งจะสามารถนำผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET ไปวิเคราะห์และรายงานผลการวิเคราะห์ในเชิง
สารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิด
ใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้านงบประมาณประจำปี การวางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติ
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การประจำปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี  และผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของส่วนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  

3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัต ิงานเพื ่อให ้ทราบความสำเร ็จของการบรรลุตามเป้าหมาย  
และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ ่งนำเสนอผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้มี
การติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐานและ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้ างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเน ินงานตามแผนยุทธศาสตร ์       
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อำนวยการ 
หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตามกรอบ
เวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้ งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ 

 
3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 
 สำนักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุตริต
แห่งชาติ ได้กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ผ่าน
ทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2566 – มีนาคม 2567 ) และรอบ 12 เดือน 
(เมษายน 2567 – กันยายน 2567) 
 กองแผนงานติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการดำเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
เทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจัยที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย  
 1. มีการดำเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่กำหนด 
 2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ 
 3. ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ 

4. การเปลี ่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่
ตอบสนองอยู่ 

 กองแผนงานจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อรอง
อธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพื่อพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ        
แก่หัวหน้าส่วนงาน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วนงานพิจารณา
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความสำเร็จของการดำเนินงาน กองแผนงานจัดทำรายงานผล
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อรับฟัง
ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดทำรายงานผล      
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การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและ
แนวทางการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานในรอบปีถัดไป 
 
3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการดำเนินงาน 
  การรายงานผลประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้มีการ
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อกำหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการคณะ ประจำปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ พ.ศ. 2567 ซึ่ง
กระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมด จะปฏิบัติการผ่านระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) และ
ใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี
งบประมาณนั้นๆ    

.......................................... 

 
 
 
 


